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   19 -ظل كوفيد  محددات فاعلية مشروعات التنمية المستدامة في 

 الجمعيات الأهلية علي عينة من  دراسة ميدانية
 وحيد مأمون معوض عافية د/

 جامعة المنوفية   -قسم الاجتماع كلية الآداب 
 : ملخص الدراسة

فاعلية مشروعات   في  الأهلية  الجمعيات  دور  الراهنة حول  الدراسة  يتحدد موضوع 
نمية المستدامة في ظل الظروف الراهنة، فقد كان للجمعيات الأهلية وما تنفذه من برامج الت 

التنمية  إلي  التنمية  مرحلة  من  بالمجتمع  الإنتقال  في  الأثر  أكبر  تنموية  ومشروعات 
لتؤثر  جائحة كورونا  المستدامة، ولكن كما يقال تأتي الرياح بما لا تشتهي السفن، فقد جاءت  

الكساد العالمي عام     على العالم أجمع، وضربت الاقتصاد العالمي بصورة تخطت سلبياً تأثيراً  
الأأ   كثيرال  وتأثرت،  1929 الأهداف  في من  الجائحة  تسببت  كما  المستدامة،  للتنمية  ممية 

كأن عجلة الحياة تعطلت خلال و  .مليون شخص حول العالم  35انعدام الأمن الغذائي لنحو  
أصاب   تحقيق التنمية المستدامة، عطلها تهديد صحي عالمي  عقد اتسم بتسارع العمل نحو

 طقة العربية بأضرار جسيمة.المن
بكافة  التنمية  دوراً محورياً في عمليات  تلعب  المدني  المجتمع  منظمات  ونظراً لأن 
التنمية  سياسات  علي  التأثير  في  المنظمات  هذه  نجاح  محددات  تتعدد  وبالتالي  أشكالها، 

لما تتمتع به هذه المنظمات من قدرات إدارية ومحاسبية وتنمية روح العمل المأستدامة، تبعاً  
واعتمدت   القدرات.  بناء  عليه  يأطلق  ما  أو  الإستراتيجي  التخطيط  علي  والقدرة  الجماعي، 
الدراسة علي المنهج الوصفي التحليل لمناسبته لموضوع الدراسة مع الإستعانة بالإستبيان في 

ال  النتائج الهامة من بينها  جمع البيانات، وتوصلت  زيادة عدد منظمات  دراسة إلي عدد من 
تقديم كافة  الدولة عن  التنمية، وهو ما يعكس عدم قدرة  العاملة في مجال  المدني  المجتمع 
علاقات   إيجاد  علي  تشجع  التي  القدرات  تطوير  وبالتالي  للمواطنين،  الأساسية  الخدمات 

 . شراكة تربط المواطن بالدولة
الراهنوووة علوووي عووودد مووون المفووواليم الرئيسوووية والفر يوووة هوووي   مفهووووم  راسوووةالدتحتوووو  و 
 .جمعيات الاهليةال،  19  –تنمية المستدامة، كوفيد  الالفاعلية،  
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 مقدمة : 
يأعووود الإنسوووان هوووو محوووور التنميوووة الوووذ  يركوووس علوووي تووووفير حقوقوووه الإنسوووانية، وصووويانة 

والملوووبس والنووومان الاجتمووواعي، كرامتوووه المأسوووتمده مووون الوفووواء بحاجاتوووه فوووي الطعوووام والشوووراب 
وتسووتهدف بوورامج  ( 1) وحريته في التعبير عنها من خلال المشوواركة فووي حركووة مجتمعووه وعمرانووه.

ومشروعات التنمية بالجمعيات الأهلية تحقيق ما تصبوا إليه حركووة التنميووة بووالمجتمع المحلووي، 
مليووووة تفاعوووول خاصوووة ايمووووا يتعلوووق بالشووووق المووواد  والمعنووووو ، ويوووتم تحقيووووق  لووو  موووون خووولال ع

أخصوووائي التنميوووة موووع جمووواهير المجتموووع المحلوووي، حيووون يسوووتخدمون المهنيوووين مووون البووواحثين 
الاجتمووواعيين هوووذه العمليوووة التفاعليوووة لتحقيوووق هووودفين أساسووويين، الأول  تنميوووة المووووارد البشووورية 

   ( 2)   والثاني إشباع الاحتياجات الفعلية.
ر  في المجتمع المحلي  ولكل مؤسسة أهداف وأغراض تختلف عن المؤسسات الأخ 

برامج وخدمات تقدمها لأهالي البيئة التي تخدمها، ومن ثم  أن لها    فنلًا عنالذ  تخدمه،  
احتياجات   مقابلة  من  الأهلي،  المجال  في  تقدم  التي  التنموية  والأنشطة  البرامج  تعدد  نجد 

الا أكانت  سواء  المختلفة  بالجوانب  والإرتقاء  معيشتهم  مستو   وتحسين  أو الأفراد  جتما ية 
أو  وحده.   حتي   الاقتصادية  الاقتصاد   الجانب  علي  فقط  التركيس  دون    (3)  الثقااية...إلخ، 

ومشروعاتها اتقوم  بذل   و  برامجها  خلال  من  التنمية  في  إيجابي  بدور  الأهلية  لجمعيات 
التنموية التي تحظي بدعم مواطني المجتمع المحلي لها مادياً ومعنوياً مما يعني توافر فرص 

 جاحها. ن
وتتطلب عملية التنمية العمل الجماعي والإستفادة من كافة التخصصات، فكان لساماً  
إشباع  في  بدورها  القيام  علي  لمساعدتها  التنمو   بالاتجاه  الأخذ  الأهلية  الجمعيات  علي 
الاحتياجات ومواجهة المشكلات، ولا يتحقق  ل  إلا بتوافر الفاعلية في مشروعات التنمية،  

 
، الةدار ال ربيةة لتاتةا ، حامد عمار، دراسات في التربية والثقافةة   مقةا ت فةي التةميةة الة ةرعة ال ربيةة  (1)

 .15، ص 1998القاهرة، 
سةاء حجازي، إسهامات الجهود التطوعية في الةرامج التةموعة بالجم يات الأهتية، المؤتمر ال تمي السةوي   (2)

، ال ولمةة والددمةة ا متماعيةة، ةتيةة الددمةة ا متماعيةة، مام ةة حتةوا ، 2000ماعو    4  –  3الحادي ع ر  

 .90، ص 2000
حمود عرفا  سرحا ، السيد عثما ، تةمية المجتم ةات المحتيةة   الصةرص  والتحةدعات، دار الصةتش لتة ةر م  (3)

 .281، ص 2020والتوزعع، الصيوم، 
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المنظ رغم  لأن  العالم،  دول  مختلف  في  ومهمة  رئيسية  أدواراً  تؤد   أصبحت  الأهلية  مات 
اختلاف توجهات هذه الدول الاقتصادية والسياسية والاجتما ية، فقد تغيرت بيئة عمل هذه  
إلي  بالبيروقراطية  تتسم  التي  التقليدية  من  الإدارية  بأساليبها  الانتقال  خلال  من  المؤسسات 

 ( 4)  نفتاحاً.أساليب أكثر مرونة وإ
 مشكلة الدراسة : 

أن علي  خلاف  والتطوعي  لا  الاجتماعي  المشاركة   يعتبر  العمل  مظاهر  أحد 
الإيجابية من جانب المواطنين، بل هو المصدر الأساسي لتنمية المجتمع من حين مشاركة 
  القاعدة العرينة من جماهير المجتمع في التنمية، وبالتالي لم يعد النشاط التطوعي قاصراً 
علي مساعدة الفقراء، بل إمتد نحو المساهمة الفعالة في تنفيذ برامج ومشروعات التنمية من 

فيها.  المجتمع  لأفراد  التطو ية  المشاركة  عاتقها   خلال  علي  الأهلية  الجمعيات  أخذت  فقد 
تحقيق الأهداف المرجوة من برامج ومشروعات التنمية والتي تلتف حول إشباع الاحتياجات  

بتل  التنظيمات في حاجة ماسة إلي  ومواجهة ا العمل الاجتماعي  لمشكلات، مما يعني أن 
له وتحقيقاً للعدل تنافر كافة الجهود الأهلية والحكومية، ضماناً لإستقرار المجتمع وصيانة  

 الاجتماعي به. 
ربط الناس بالتغير الاجتماعي، من خلال    عمليةمن  تنبع  العمل المجتمعي  أهمية  ف

المساعدا  بمأ تقديم  وربطهم  لهم  العلاقات  ت  تنمية  إلي  إضافة  الاجتما ية،  الخدمات  قدمي 
تلاحظ أن العمل الأهلي في سعيه المستمر نحو   ولقد  (5) الاجتما ية بين باقي أفراد المجتمع.

التي  المشكلات  تخطي  إلي  حاجة  في  يكون  المجتمع،  في  المتواصلة  التنمية  معدلات  رفع 
تحقيقه   سبيل  في  عثره  تمويل   (6) وتقدمه.تقف حجر  مثل  من صعوبات  يقابله  ما  ولتجاوز 

يتعلق   ايما  التكنولوجيا  إحلال  في  القادمة  الأجيال  قدرة  وتحديد  المتواصلة،  التنمية  أنشطة 
 

ميادة مةصور عمر، الجهود التةسيقية وإسهامات المةظمات ا متماعية ال امتة في مجةا  المةر ة لتحةد مة    (4)

، ةتيةة 2014،  ةتةوبر 5، ج 37ا متماعية وال توم الإنسةانية،   التحرش الجةسي، مجتةدراسات في الددمة 

 .1385، ص 2014الددمة ا متماعية، مام ة حتوا ، 
(5) Alan Rogers : Adults Learning For Development, Chassell Educational Limited, 

London, 1992, Pp. 87 -88. 
(6) Philip McMichael : Development & Social Change, A global Per- spective, Pive 

Forge Press California, 1996, P. 250. 
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و با السياسي لموارد،  الوعي  من  نوع  توافر  ضرورة  مع  المتواصلة،  التنمية  تحقيق  صعوبة 
   لتحقق التنمية المتواصلة.

عمليو  مشروعاتها،  التن  اتتتطلب  في  المجتمع  أفراد  قبل  من  الفعالة  المشاركة  مية 
الأهداف   صياغة  في  المباشرة  والمشاركة  المشروعات،  بهذه  المرتبطة  القرارات  صنع  وفي 

ظهر تتقوم الجمعيات الأهلية بالعديد من الأدوار التي    ليس هذا فحسب بل  تحقيقها.   ا المرجو 
ظل   في  الأهلي  العمل  وأهمية  دور  خلال  الرعاية   تراجعمن  مجال  في  الدولة  دور 

الاجتما ية، وما ترتب عليها من تغييرات سياسية واقتصادية عالمية في الحقبة الأخيرة من 
ز دور القطاع التطوعي أو الأهلي في تحقيق التنمية و بر هو ما أد  إلي  و   .القرن الماضي 

الخا والقطاع  الجكومي  القطاع  إلي حانب  متميس  يبدو من علي  و   (7)   .ص كقطاع  مما  الرغم 
بينهما،   الصراعات  قد تحدث بعض  أنه  إلا  والحكومية،  الأهلية  الجهود  بين  ثم تكامل    ومن 

تلجأ الحكومة إلي تأسيس الجمعيات التي تخدم مصالحها أو التعاقد مع الجمعيات التي تر  
لها منافساً  أن  و   . فيها  ات يمكن  إلي  المجتمع  تنمية  في  بها  تقوم  التي  الأدوار  لأدوار  صنف 

المنكوبة،   أو  المنحرفة  أو  المحتاجة  للفئات  مشكلات  تعالج  التي  الأدوار  أ   الإصلاحية، 
  (8) نتيجة لعجس الحكومة عن مواجهة احتياجات هذه الفئات. 

ويعتموود نجووواح المشوووروعات الموضووووعة للمجتموووع فوووي كونهوووا مأسوووتمدة مووون الواقوووع الوووذ  
وعات التنميووة بالجمعيووات الأهليووة بعوودد موون وحتووي  يتحقووق  لوو  لابوود أن تموور مشوور  (9) تواجهووه.

ر  وهووو مووا يؤكوود أن  ،المراحوول التووي تمكنهووا موون تحقيووق أهوودافها تنميووة المجتمووع هووي بمثابووة طووأ
مأوجهووة للعموول، أو بنوواءات تتطلووب أداة فعالووة للنوواس والموووارد، موون أجوول مواجهووة قنووية تقووديم 

بحصوووور الاحتياجوووات وتنتهووووي  لحووو االمر وتبووودأ هووووذه  (10)الخووودمات المختلفووووة بوووالمجتمع المحلووووي.

 
محمود عرفا  سرحا ، السةيد عثمةا ، تةميةة المجتم ةات المحتيةة   الصةرص  والتحةدعات، مرمةع سةاب ،   (7)

 .300، ص 2020
م رفةةة الجام يةةة، رشةةاد عةةةد التطيةةس،  ساسةةيات ظرعقةةة تةظةةي  المجتمةةع فةةي الددمةةة ا متماعيةةة، دار ال (8)

 .85، ص 1997الإساةدرعة، 
الأم  المتحدة، دليل تةمية المجتمع المحتي، التجةة ا قتصادعة وا متماعية لغربي آسيا بالت او  مع برنامج   (9)

 .4، ص 1999الدتيج ال ربي لدع  مةظمات الأم  المتحدة الإنمائية، نيوعورك، 
(10)  Roger Hadly & Others : A Community Social Workers Handbook, Tavisttock 

Publications Ltd, London, 1987, P. 193. 
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بوضوووع جووودول يتنووومن المشوووروعات المقترحوووة، لأن تحديووود حاجوووات المجتموووع لابووود أن يتوووسامن 
تحديوود درجووة الأسووبقية أو درجووة مووع ضوورورة  ( 11).و يصاحبها بعض المسئوليات الأخر  معها أ

الأفنوووووولية للقيووووووام ببرنووووووامج أو مشووووووروع معووووووين علووووووي بوووووورامج أو مشووووووروعات أخوووووور ، لمقابلووووووة 
فووي تنفيووذ  حوولاكما تكموون أهميووة هووذه المر     (12)حتياجات المألحة في حدود الإمكانات المأتاحة.الا

برامج ومشروعات الجمعيووات الأهليووة علووي أنهووا تقوووم علووي أسوواس علمووي بعيووداً عوون الإرتجاليووة 
والعشوووائية، مووع توووافر قاعوودة بيانووات ومعلومووات واقعيووة عوون احتياجووات أفووراد المجتمووع، وزيووادة 

   (13)  البرامج والمشروعات المأنفذة.فاعلية  
التنميوووة داخووول الجمعيوووات الأهليوووة، لا مرحلوووة التخطووويط لمشوووروعات وبووورامج كموووا أن 
ونظووووراً لأن المجتمووووع  (14).غر حجمهووووا دون تخطوووويط مأسووووبق لهووووامهمووووا كووووان صوووو يمكوووون أن تووووتم 

، فوو ن المصر  في الوقت الراهن يحاول تحقيق معدلات أعلي للتنميووة الاجتما يووة والاقتصووادية
هووذا يتطلووب التعوواون بووين كافووة مؤسسووات المجتمووع، موون منطلووق أن الجهووود التنمويووة يجووب أن 
يشووواري فيهوووا كووول قطاعوووات المجتموووع المختلفوووة سوووواء أكانوووت مؤسسوووات حكوميوووة أو منظموووات 

أثووراً للتعبئووة البشوورية المتسايوودة والتقوودم فووي  العولمووة بمثابووةأصووبحت  بعوود أن وخاصووة (15)أهليووة.
تفووتف فرصوواً جديوودة للنموووو و ورؤوس الأموووال،  التسايوود الكبيوور فووي توودفقات التجوووارة الإتصووالات، و 
   (16)ستدام.الاقتصاد  المأ 

 
نمةةا ج  –ا سةةتيراتيجيات  – حمةةد مصةةطصي ،ةةاظر، تةميةةة المجتمةةع المحتةةي   الإتجاهةةات الم ا ةةرة  (11)

 . 132، ص 2000الممارسة، الماتب الجام ي الحدعث، الإساةدرعة، 
لتدطةي  ا متمةاعي والسياسةة ا متماعيةة، دار الصاةر ال ربةي، القةاهرة، مةي عةوع،، عةتةة الأفةةدي، ا  (12)

 .107، ص 1994
محمود عرفا ، قةوت القتةو  محمةد، الأسةاليب الم ا ةرة فةي التدطةي  لتتةميةة، عةال  الصاةر، الصيةوم،    (13)

 . 140، ص 2002
سةة المهةةة فةي الةدو  ال ربيةة، ماهر  بو الم اظي، مقدمة في الددمة ا متماعية مع نمةا ج ت تةي  وممار  (14)

 .200، ص 2002ماتةة الةهضة ال ربية، القاهرة، 
محمود محمد محمود، إسهامات مم ية تةمية المجتمع المحتي الرعصي فةي لةل ال ولمةة، المةؤتمر ال تمةي   (15)

عيةة، ، ةتيةة الددمةة ا متما2000اةتةوبر،  21- 20الدام، ع ر، الددمة ا متماعية والسلام ا متمةاعي، 

 .295، ص 2000مام ة حتوا ، 
محمود شوقي محمةد، تصةور مقتةرل لتددمةة ا متماعيةة لتةدعي  دور الجم يةات الأهتيةة لموامهةة آ ةار   (16)

سياسات الغزو ا قتصادي، المؤتمر ال تمي الثاني ع ر، الددمة ا متماعية ومةظمات المجتمع المدني، ةتيةة 

 .1375، ص 2001الددمة ا متماعية، مام ة القاهرة، 
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ورغم المسايا التووي أحوودثتها العولمووة فووي كافووة منوواحي الحيوواة، فوو ن لهووا  ثوواراً كبيوورة علووي 
ن وترتب علووي العولمووة مجموعووة موو  .مية سواء كانت بالإيجاب أو السلببرامج ومشروعات التن

موون خوولال لعووب  (17).روعات التنميووة بالجمعيووات الأهليووةالنتووائج التووي كووان لهووا تأثيرهووا علووي مشوو 
الجديوود، وبالتووالي تحقيووق التوووازن فووي  المنظمووات الأهليووة للعديوود موون الأدوار فووي النظووام العووالمي

السو  وتقديم خوودمات الرعايووة الاجتما يووة وتنفيووذ بوورامج التنميووة، وموون ثووم أصووبحت مشووروعات 
نميووووة فووووي هووووذه الجمعيووووات إحوووود   ليووووات مواجهووووة الفقوووور وتحسووووين مسووووتو  معيشووووة الفئووووات الت

وموون خوولال مووا  (18)الاجتما ية، والدفاع عن حقووو  المأسووتحقين للخوودمات والرعايووة الاجتما يووة.
تقوودم جوواءت فكوورة الدراسووة فووي التعوورف علووي محووددت فاعليووة مشووروعات التنميووة المأسووتدامة موون 

هليووة، وخاصووة فووي ظوول الظووروف الراهنووة التووي يموور بهووا المجتموووع خوولال بوورامج الجمعيووات الأ
وحاجووووة كثيوووور موووون المجتمعووووات لمشووووروعات تنمويووووة مأسووووتدامة تحسوووون موووون أحوووووال المووووواطنين 

 والمحتمعات.
 أهمية الدراسة :  

لا  الذ   لجمعيات  ا  في دور  من خلال صياغة مشكلة البحن تتحدد أهمية الدراسة
اطنين، وتقديم الخدمات المختلفة بجانب الجهود الحكومية،  في رفع مستو  معيشة المو يأنكر  

يرتبط  المستدامة،  التنمية  عمليات  في  إيجابياً  التأثير  في  المدني  المجتمع  نجاح  ونظراً لأن 
  لتنظيم وجود ونشاط المنظمات، وهو ما يساهم بطبيعة الإطار القانوني الذ  تنعه الدولة  

إ ا ما نجحت في بناء الوعي التنمو  وإستقراره وتوظيفه في عمليات التنمية إسهاماً حقيقياً،  
الجماعي  العمل  التنموية، فنلًا عن تكريس  العملية  من خلال مشاركة حقيقية وفاعلة في 

ومن هنا نجد أن للجمعيات الأهلية الكثير من الأدوار التي .  والإبتعاد عن الأنانية والفردية
نها تكون نابعة من المجتمع  اته وليس لأ ،  ةنميفي مجال الت  وخاصة   تقوم بها في المجتمع، 

   من خلال لدراسة اد أهمية حد ت بالإضافة إلى ما سبق تمن خارجه.  

 
الةرنامج ال ربي لة طاء حقوق الإنسا ، حو  مستقةل ال مل الأهتي في مصر، التجةة التةسيقية لمةظمةات   (17)

 .115، ص 2000ال مل الأهتي،  عما  الورشة الدا ة بقانو  الجم يات الأهتية، اةتوبر، 
(18)  Charles Zastrow : Introduction to Social Welfare, Social Problems Services & 

Current Issues, Forth Edition, Wads World Pub, Co, Inc, California, 1990, P.2. 
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تأ   –  1 الدراسات  هذه  مثل  أنهأن  إعتبار  التنمية علي  بمشروعات  اهتمامها  هامة   اولي  أداة 
 للوقوف علي مد  تحقيق المشروعات لأهدافها المحددة. 

بفاعل  –  2 إلي الإرتقاء بخدماتها فنلًا أن الإهتمام  الأهلية يؤد   الجمعيات  ية مشروعات 
 علي تطويرها. 

احتياجات    -  3 إشباع  في  نجاحها  مد   علي  الأهلية  الجمعيات  مشروعات  فاعلية  تأعبر 
 الأهالي ومواجهة مشكلاتهم. 

حتي تستطيع من أن تجعل مخرجاتها   شيئ ضرور  تأعد الكفاءة والفاعلية لأ  منظمة    –  4 
 لية الجودة. عا
تحقيق   –  5 في  قيادتها  نجاح  مد   عن  الأهلية  الجمعيات  مشروعات  في  الفاعلية  تأعبر 

 . تجاه المجتمع مسئولياتها
 أهداف الدراسة :

التعرف علي محددات فاعلية مشروعات التنمية المأستدامة بالجمعيات الأهلية في ظل   –  1
 جائحة كورونا. 

مشكلا  -  2 مواجهة  علي  ليات  في  التعرف  المواطنين  مشروعات  ت  تنفيذ  في  المشاركة 
 . التنمية المأستدامة

الجهود    –  3 تعبئة  علي  التنمية  ومشروعات  برامج  من خلالها  تعمل  التي  الطر   توضيف 
 التطو ية البشرية والمادية من أجل العمل الأهلي والخير . 

 . جتماعي والتطوعي الامن خلال العمل  مواطنين علي سبل إيجاد التعاون بين ال التعرف – 4
 
 
 
 

 تساؤلات الدراسة : 
ما هي محددات فاعلية مشروعات التنمية المأستدامة بالجمعيات الأهلية في ظل جائحة   –  1

 كورونا ؟
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هي    –  2 في  ما  المواطنين  مشكلات  مواجهة  التنمية  ليات  تنفيذ مشروعات  في  المشاركة 
 المأستدامة ؟

مج ومشروعات التنمية علي تعبئة الجهود التطو ية الطر  التي تعمل من خلالها برا  ما   –  3
 ؟  دية من أجل العمل الأهلي والخير  البشرية والما

 . الاجتماعي والتطوعيمن خلال العمل  مواطنين التعاون بين ال ما هي طر   – 4
 مفاهيم الدراسة :

تنظووور العلووووم الاجتما يوووة إلوووى شووويوع مفووواليم محوووددة وتواترهوووا فوووي الأدبيوووات والثقافوووة 
عتبارهوووا مؤشووورات علوووى احوووتلال هوووذه المفووواليم مكانوووة إجرائيوووة فوووي الحيووواة اليوميوووة،  ليوميوووة، با

وحينموووا يقوووال مكانوووة إجرائيوووة فووو ن  لووو  يشوووير إلوووى المعنوووى الووووظيفي الوووذ  تشوووغله فوووي مجوووال 
وعليووه فوو ن الدراسووة  ( 19) التدا يات السياسية والاقتصادية بالدرجة الأولى وربما الثقاايووة والفكريووة.

نووة تحتوووى علووى ثلاثووة مفوواليم رئيسووية، ومفهوووم  خوور موورتبط بمفهوووم الفاعليووة علووي النحووو الراه
 التالي  

 أولًا : مفهوم الفاعلية :
يأعد مفهوم الفاعلية أو الفعالية من المفاليم المتداخلة مع غيرها في دراسات التقويم،  

التي يستطيع فيها   ولذل  قد ينصرف المفهوم إلي تحقيق الأهداف الموضوعة، أو هي الدرجة
المشروع إستغلال موارده المتاحة والمحدودة في نفس الوقت. وتعرفها الكتابات الأجنبية علي  

 أنها الوصول إلي الحد الأقصي في تحقيق الأهداف المرغوبة من هذه المشروعات. 
 
 

 مفهوم التنمية المُستدامة : : ثانياً 
الأ  الإشارة قبل   المستدامة لسم  التنمية  فتعرف  مفهوم الإستدامة،  توضيف  مر  لمفهوم 

المأ  للأجيال  تركه  يجب  ما  فقط  ليست  أنها  علي  تري  الاستدامة  ولكن  كموارد طبيعية،  قبلة 
فهم   عملية  وتتطلب  احتياجاتهم،  أجل  من  فيها  التصرف  كيفية  حول  لهم  مفتوحاً  المجال 

 
 .10، ص 2006ماهر الضةع، ال ولمة وقضاعا الهُوعة الثقافية، المجت، الأعتى لتثقافة، القاهرة،   (19)
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تعني التصرف الرشيد في   وتطبيق الإستدامة إدراكاً جديداً للعالم ونظمه الطبيعية. فالإستدامة
إستغلال الموارد الطبيعية والمالية بما يكفل حقو  الأجيال القادمة، وإمتلاي رؤية عميقة في 
تحديد الأولويات وأنماط التيسير والإستغلال الحكيم، حتي تتحقق الإستمرارية والتشاركية بين 

خط في  شري   أنه  علي  القادم  الجيل  إلي  النظر  ضرورة  مع  ويتأثر  الأجيال،  التنمية  ط 
معاني   له  نجد   حين مفهوم،  الصعوبة تحديد  نظراً ل امة فمفهوم التنمية المأستد أما    (20)   بتبعاتها.

عدة  المشتري  ،ومجالات  "مستقبلنا  تقرير  تنمن  للبأ فقد  صياغة  )الأيكولوجي "  البيئي  (  عد 
التن الاقتصاد  والسياسي. وفي قمة "ريووضمه إلي البأعدي البيئية  " تم التركيس علي  غيرات 

ف الموارد وتدهورها والتغير المناخي. أما في القمة الدولية   الكونية، ومشاكل تنوع الأحياء وشأ
عام   للتنمية  الألفية  أهداف  أولويات  مقدمة  في  الفقر  نف  فقد صأ المأستدامة  ،  2000للتنمية 

    (21)  .ي حياة الناس اس بها مد  التقدم فومن ثم عأدت الاستدامة أحد الأهداف الثمانية التي يأق
علوووي يووود اللجنوووة العالميوووة  1987قووود ظهووور مصوووطلف التنميوووة المأسوووتدامة منوووذ سووونة و 

المعنيوووة بالبيئوووة "لجنوووة برونتلانووود" و لووو  عنووودما طالبوووت بتحقيوووق التنميوووة التوووي تلبوووي احتياجوووات 
الجيووول الحاضووور دون أن تعووورض الأجيوووال المسوووتقبلية للخطووور، وعليوووه فووو ن التنميوووة المسوووتدامة 

 (22)ي العمل علي تلبية احتياجات الجيل الحووالي دون الإخوولال ب حتياجووات الأجيووال المقبلووة.تعن
(  23) كمووا تأعووود نشووواط متوووسامن لتحقيوووق الرخووواء الاقتصووواد  والجوووودة البيئيوووة والعدالوووة الاجتما يوووة.

بأنهوووا أسووواليب علميوووة مخططوووة لتحقيوووق التووووازن البيئوووي بوووين أنشوووطة  فهوووايعر مووون  وهنووواي أينووواً 
وجهوووده، والبيئووة بأبعادهووا الاقتصووادية والاجتما يووة والسياسووية، موون خوولال اسووتيراتيجية الإنسووان 

كمووا تأعوورف التنميووة المأسووتدامة بأنهووا تلوو  التنميووة التووي   (24).وتنظوويم وتنميووة  واضحة وحسوون إدارة 
 

  رؤعةة محتيةة، المجتةة ال تميةة لاتيةة فاعزة عتي محمد  حمد، دور الدولة فةي تةميةة المجتم ةات المحتيةة   (20)

 .302، ص ص 2020، ةتية الآدا ، مام ة  سيوظ، 2020، عةاعر 73الآدا ،   
، 72،   18عودة الجيوشي، الةيئة والتحو  نحو ا ستدامة   نظرة إسلامية، مجتة إسلامية الم رفةة، مةج   (21)

 .52 – 51، ص ص 2013عما ، الأرد ، ، الم هد ال المي لتصار الإسلامي، ماتب الأرد ، 2013ربيع  
ل تي بوةميش، مد،ل إلي تةمية الموارد الة رعة مةع دراسةة الواقةع فةي الةدو  ال ربيةة، الراعةة لتطةاعةة   (22)

 .44، ص 2012والة ر والتوزعع، الجزائر، 
  دراسةة حالةة س يد مةارك الهامري، إماانية تطةي  الموازنة الصصرعة لت زعز مصهوم التةميةة المسةتدامة    (23)

في دولة الاوعت، رسالة دةتوراة، ةتيةة الدراسةات ال تيا،مام ةة ال تةوم الإسةلامية ال الميةة، عمةا ، الأرد ، 

 .33، ص 2020
ظت ت مصطصي السرومي، التةمية ا متماعية   م ارف ونما ج، مرةةز ن ةر الاتةا  الجةام ي، مام ةة   (24)

 .173، ص 2010حتوا ، القاهرة، 
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تحقوووق التووووازن بوووين تفووواعلات المنظوموووات الوووثلاث الاقتصوووادية والبيئيوووة والاجتما يوووة، وتحوووافظ 
وهووي التنميووة التووي تحقووق ضووروريات الحاضوور دون  (25)  النظم البيئية وحسن أدائها.  علي صحة

بأنوووه النشووواط كموووا يعووورف النشووواط المأسوووتدام  (26) الإخووولال بحاجوووات المسوووتقبل والأجيوووال القادموووة.
   (27)  الذ  يتنمن إتخا  قرارات في الحاضر لا تقيد الاختيارات المتاحة في المستقبل.

 الإجرائيييتعريفووات نظريووة للتنميووة المأسووتدامة، فوو ن التعريوو   وبنوواء علووي مووا تحوودد موون
لهووا ينظوور إليهووا بوصووفها نمووط تنمووو  يمتوواز بالعقلانيووة والرشوود، حيوون تقوووم علووي تحقيووق تنميووة 
اقتصادية واجتما ية من جهة، والمحافظة علي البيئة والموارد الطبيعيووة موون جهووة أخوور ، كمووا 

يسووت متناقنووة، فهووي السووبيل الوحيوود لنوومان تحقيووق تعتبر عمليات مأكملووة لبعنووها الووبعض ول
 نو ية حياة جيدة للأجيال الحاضرة والمقبلة.

 
 

 :19 -كوفيد اً : مفهوم ثالث
الووذ  تووم إعلانووه وبوواءً موون قبوول منظمووة الصووحة العالميووة ورونووا المسووتجد يأعوود فيووروس ك

عنووه لأول موورة ، سلالة جديدة موون الفيروسووات التاجيووة التووي تووم الإبوولا   2020مارس    11في  
هووو الإسووم العلمووي للفيووروس المأسووبب لموورض  19 -وإسووم كوفيوود  ( 28)  .2019ديسوومبر  31فووي 

 "سووارس"بفيووروس كورونووا المأسووبب لموورض ونظووراً لأن فيووروس كورونووا يوورتبط  .الإلتهوواب الرئووو  
المووورتبط بالمتلازموووة التنفسوووية الحوووادة والشوووديدة الوووذ   2قووود أأطلوووق عليوووه إسوووم فيوووروس كورونوووا ف

 
د الصتال القصاص، الإنسا  والةيئة والتةمية، المؤتمر القومي الثاني لتدراسةات والةحةوا الةيئيةة، محمد عة   (25)

 .99، ص 1990، القاهرة، 1990نوفمةر 
نمر  ةي شتةي عةد الله، م وقات التدطي  المحتي في اسةتثمار المةوارد المتاحةة ةمةد،ل لتحقية  التةميةة   (26)

ة المحتية لقرعة برةة غطةا،، مجتةة دراسةات فةي الددمةة ا متماعيةة المستدامة   دراسة و صية عتي الوحد

 .2999، ص 2010، ةتية الددمة ا متماعية، مام ة حتوا ، 2010،  ةتوبر 29،   6وال توم الإنسانية، ج 
 حمد ربيةع  حمةد رمضةا  عصةر، التقيةي  المحاسةةي لآليةات حوةمةة المةوارد الطةي يةة لتحقية  التةميةة   (27)

، ةتيةة 2021، عةةاعر 1في قطا  الةترو  مع دراسة ميدانيةة، مجتةة الةحةوا الماليةة والتجارعةة،     المستدامة

 . 381، ص 2021التجارة، مام ة بور س يد، 
" م  مةظور الةو  ا متماعي، حماعة الصحة والحقوق الجةسةية  19 –فيرو، ةورونا المستجد " ةوفيد   (28)

،  ةةدوق الأمة  المتحةدة لتسةةاا ، 2020ةسةي ، مةومز تقةةي، مةةار، والإنجابيةة وت زعةز المسةاواة بةةي  الج

 .2020نيوعورك، الو عات المتحدة الأمةرعاية، 
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يصوويب كوولًا موون الأطفووال والبووالغين علووي حوود سووواء، إلا أن معظووم الووذ  . 19 –ب كوفيوود يسووب
فووال أخووف حالات الإصابات المأسجلة هووي لحووالات موون الكبووار، ويبوودوا أن الأعووراض عنوود الأط

قبوووول انوووودلاع هووووذا الفيووووروس  ولووووم يكوووون هنوووواي أ  علووووم بوجووووود  ( 29) .من الأعووراض لوود  البووالغين
ويمكوون وصووف هووذا الفيووروس  (30) .2019فووووي مدينووووة يوهووووان الصينيووووة فووووي ديسوووومبر  الجائحووة

تعطيل خطير لعمل المجتمعات، وينطو  علي تأثيرات وخسووائر بشوورية أو ماديووة   بالكارثة لأنه
، وعووادة مووا تصوونف أدبيووات إدارة الكوووارث والأوبئووة واسووعة  اقتصووادية أو بيئيووة واسووعة النطووا أو

 (31) نتشار علي أنها كوارث.ومحدودة الإ
، وقوود ينووتج عوون  لوو  أن فووي جميووع أنحوواء العووالم  19 - ة كوفيوودولقوود إنتشوورت جائحوو 

مطالووب التغييوور  ن تسيد حدة تتحول الصعوبات الاجتما ية والاقتصادية إلي أزمات سياسية، وأ
جات بوودر فيووروس كورونووا قوود مثوول و  (32).التي تنتشر عبر بلدان الشر  الأوسط والمغرب العربووي

متفاوتووووة تراجعوووواً لموووود العولمووووة، وتقلوووويص الاعتموووواد المتبووووادل بووووين الوووودول، حيوووون أسووووهم تفشووووي 
أن جائحووة  وبالتالي يمكوون القووول (33).نوء علي الجوانب السلبية للعولمةالفيروس في تسليط ال

أكبوور موون أن تنحصوور فووي أزمووة صووحية، فهووي كارثووة إنسووانية تووؤد  إلووي تغيوورات  19 –كوفيوود 
قلوووووب المجتمعوووووات واقتصووووواداتها، وتشوووووير الأدلوووووة إلوووووي أن الفقوووووراء والفئوووووات  وتحوووووولات هاجموووووت

المحروموووة هوووم الوووذين يتكبووودون بشوووكل أكبووور عوووبء ااثوووار الاجتما يوووة والاقتصوووادية والصوووحية 

 
)29(  ميري ميةصر مار،ام، ما هو ةوفيد  19، مةظمة الصحة ال المية، الو عات المتحدة الأمرعاية، مقا  متال 

تحدعث   آ،ر  الإنترنت،  شةاة  ال  . 2020عونيو    28عةر  عةر  التالي    ومتال  راب  

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019 

)30( الدليل التوعوي الصحي ال امل، فيرو، ةورونا المُستجد، مةظمة الصحة ال المية، الةسدة الأولي،  

، راب                           2020/ 5/3 https://www.who.int 
لت ةرةات المتوسةطة والصةغيرة ومتةاهيةة الصةغر، ت ةافي الأعمةا  وإسةتمرارها   ةةاء الدليل الإرشادي    (31)

 .15، ص 2020مائحة ةورونا، مةظمة الأم  المتحدة لتتةمية الصةاعية، فييةا، الةمسا، 
هيث  عميرة فرناندا، فيرو، ةورونا في الدو  ال ربية   عا صة عابرة، فر ة لتتغيير  م ةار ة إقتيمية،   (32)

 .1، مدرعد،  سةانيا، ص 2020 برعل  7د إلاانو المتاي لتدراسات الدولية والإستراتيجية، م ه
مي مُجيب، ارتدادات ال ولمة   عال  مدعد تحامه شراةة الم انةاة، فةي تةداعيات الجائحةة   رؤي تحتيتيةة   (33)

سةتراتيجية، ماتةةة ، تحرعةر سةوزا  عابةد، مرةةز الدراسةات ا 2020ونقدعة لتداعيات مائحة ةورونةا ل ةام 

 .27، ص2020الإساةدرعة، 
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للفيووووروس فووووي جميووووع أنحوووواء العووووالم، ممووووا يسووووتوجب وضووووع توووودابير سياسوووواتية علاجيووووة عاجلووووة 
 (34).وفعالة

بأنهووا " هووي كارثووة إنسووانية وصوووحية  إجرائييياً كورونووا جائحوووة  حديوودت وبنوواءً عليووه يمكوون
انتشار مرض معدٍ جديد على نطا  عالمي، كما تشير إلى عوودم القوودرة علووى السوويطرة   نتيجة

هو مصطلف يشير إلى عائلووة الفيروسووات المعووروف أنهووا تسووبب مشوواكل فووي  و  على المرض، 
الي لا يشووير المصووطلف إلووى  الجهوواز التنفسووي، والتووي تنتقوول موون الحيوووان إلووى الإنسووان، وبالتوو 
 .المرض المنتشر حالياً بل إلى عائلة الفيروسات التي ينتمي إليها 

 اً : مفهوم الجمعيات الأهلية : رابع
عووود الجمعيووووات الأهليووووة أول المكونوووات الرئيسووووية التووووي تشوووكل المجتمووووع الموووودني فووووي تأ 

مووع ، و  1821  لعووام وتحديووداً  مصر، إ  يعود تاريخهووا إلووي الربووع الأول موون القوورن التاسووع عشوور
 2010ألووف جمعيووة عووام  26موون عوودد هووذه الجمعيووات   التغيرات التي طرأت علي المجتمووع زاد

 لوووي ثووولاث أصوووناف مووون أنوووواع الجمعيووواتمووووزعين ع 2017ألوووف جمعيوووة عوووام  42259إلوووي 
  فاعليووة تلوو  عنوود الحجووم والعوودد فقووط، لأن المهووم موودالوقوووف   لوو  لا يجووب مووعو  (35) يووة.هلالأ

وعلووي غوورار مختلووف المصووطلحات فووي العلوووم الاجتما يووة، ف نهووا     (36)  .ي محيطهوواالجمعيات فوو 
م تعوواني موون الاخووتلاف فووي تحديوود مفهومهووا، إلا أن  لوو  لا يعنووي بووأ  حووال موون الأحوووال عوود

" بأنهووا كيووان ينووم فووي داخلووه عناصوور متفاعلووه لتحقيووق وجود تعريفووات لهووا، فقوود عرفهووا "لوويكس
يمكن أن يقال أينوواً علووي  وهو ما تحقيق أهداف المجتمع.  في النهايةأغراض معينة تستهدف  

بارسوووونس" الووذ  يركوووس علووي البنووواء فووي أدائوووه لوظائفووه بفعاليوووة، إ  يعتبرهووا كيانوووات أو تعريوو  "

 
في الدو  الأعضةاء فةي مةظمةة الت ةاو  الإسةلامي    19 –الآ ار ا متماعية وا قتصادعة لجائحة ةوفيد   (34)

الآفاق والتحدعات، مرةز الأبحاا الإحصائية وا قتصادعة وا متماعية والتدرعب لتدو  الإسلامية " سيسرك 

 .3، ص 2020"،  نقره، ترةيا،  
وزارة التضام  ا متماعي، إحصائيات ب دد الجم يات الأهتيةة ال امتةة فةي مصةر حسةب نةو  الة ةاظ،   (35)

2017  . 
و ء عتي الةحيري، المجتمع المدني وا  لال القةانوني فةي الحالةة المصةرعة، شةرةاء التةميةة لتةحةوا   (36)

 .5، ص 2016وا ست ارات والتدرعب، القاهرة، 
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عوواد بناؤهووا لتحقيووق أهووداف معينووة فووي الصووالف العووام للمجتمووع ولأفووراد وحوودات اجتما يووة تأبنووي ويأ 
   (37)المنظمة.

لجوووهر  ب عتبووار أن المصووطلف يصووف العمليووة الاجتما يووة ا مووا  هووب إليووه نفووس وهووو
التي توونعكس فووي التفاعوول والاتصووال الووذ  يووتم بووين مجموعووة موون الأفووراد أو الجماعووات لتحقيووق 

لووي دمووج عتموود كثيوور موون المتخصصووين عوأمووام هووذه التعريفووات ا   (38)أهووداف أو أغووراض معينووة.
روفوووة عالمو المووودني  عالمجتمووو  وأكبووور، هوووو منظموووات عمن مصوووطلف أوسووو ضووو يوووات الأهليوووة عالجم

الإتحوواد كمووا عرفهووا  Non Governmental Organization – NGOsإختصوواراً بووو 
يوووات الأهليوووة والمنظموووات غيووور عم إلوووي جانوووب الجمنووو الوووذ  ي ع لووو  المجتمووو  االأوروبوووي بأنهووو 

يووووات المهنيوووووة عموووووال والجمعالحكوميووووة كووووولًا موووون المنظموووووات النقابيووووة ومنظموووووات أصووووحاب الأ
   (39)نسانية.والمنظمات الإ

عتبرهوووا مجموعوووة كبيووورة مووون المنظموووات غيووور الحكوميوووة والتوووي لا أموووا البنووو  الووودولي اي
هتمامووات تهوودف إلووي الووربف، ولهووا وجووود فووي الحيوواة العامووة موون خوولال دورهووا فووي التعبيوور عوون ا 

 2002لسوونة  84ورد فووي القووانون  ماري  عهذا الت عوقد توافق م  (40) .وقيم أعنائها أو  خرين
تتووألف موون  عرفها علي أنهووا كوول جماعووة  ات تنظوويم مسووتمر لموودة معينووة أو غيوور معينووة،  الذ 

عيين أو إعتباريين أو منهمووا معوواً، لا يقوول عووددهم فووي جميووع الأحوووال عوون عشوورة، أشخاص طبي
 (   41) ربف ماد .علي غير الحصول   ضر و ل  لغ

والخاصووة مووع  عريفووه للجمعيووات والمؤسسووات الأهليووةالمصوور  فووي ت عاتفووق المأشوور كمووا 
بأنها كوول جماعووة  ات  هاحين عرف2017لسنة   70هذا التعري ، ومن ثم تنمنه القانون رقم  

 
،ص ص 2000عةد التطيس، إدارة وتةمية المؤسسات ا متماعية، الماتةةة الجام يةة، الإسةاةدرعة،   رشاد  (37)

24 – 25. 
 .84، ص 1998عةد الهادي الجوهري، قامو، عت  ا متما ، الماتب الجام ي الحدعث، الإساةدرعة،   (38)
، ص ص 2009دد عوليةو،  عةمةد ،  المدني   مقاربة  وروبيةة، الحةوار المت   عمحمد  مي  الميداني، المجتم  (39)

17 – 19. 
المةدني، مةار،  عالةةك الدولي، قضاعا و،يارات لتماي  الم ةارةة بةي  الةةةك الةدولي ومةظمةات المجتمة  (40)

 ةر الراب   ع. متال 18 – 17، ص ص 2005، نيوعورك، 2005

 society ivilc-http://www.woldBank.orgl  
يةات والمؤسسةات الأهتيةة،  ب أ  الجم 2002لسةة   84الأميرعة، قانو  رق     عامة ل ئو  المطاب  الهيئة ال  (41)

 .8، ص 2002القاهرة، 

http://www.woldbank.orgl-civil/
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تنظووويم مسوووتمر، يووووتم تأسيسوووها وفقوووواً لأحكوووام هوووذا القووووانون، وتتوووألف موووون أشوووخاص طبيعيووووة أو 
 إعتبارية مصرية أو منهما معاً، بحد أدني عشرة أشخاص وتهدف إلي ممارسة العموول الأهلووي.

بأنهووا كوول جماعووة  ات تنظوويم  2019لسوونة  149القووانون  يووة فوويعريوو  الجمعمووا جوواء تنيب (  42)
تهوووودف إلووووى المسوووواهمة فووووي تنميووووة الفوووورد والمجتمووووع، وتحقيووووق متطلباتووووه وتعظوووويم قدراتووووه علووووى 
ا  المشوواركة فووي الحيوواة العامووة والتنميووة المسووتدامة دون أن تهوودف إلووى الووربف، ويووتم تأسيسووها وفقووً

منهمووا  وتتووألف بحوود أدنووووى موون عشوورة أشووخاص طبيعيووين أو اعتبوواريين أو لأحكووام هووذا القووانون،
 (  43) .معًا

ومووون خووولال التعريفووووات المتعوووددة للجمعيووووات الأهليوووة علوووي المسووووتو  المجووورد، تحوووودد 
بأنهوووا الجمعيوووات التوووي تنحصووور فوووي المؤسسوووات والمنظموووات غيووور الحكوميوووة  إجرائيييياً تعريفهوووا 

م نشوواطها علووي العموول التطوووعي، وموون ثووم تعتبوور مسووتقلة العاملووة فووي مجووال التنميووة والتووي يقووو 
منظمووات غيوور ربحيووة عوون الدولووة إلووي حوود كبيوور، وتتسووم بمجموعووة موون الخصووائص منهووا أنهووا 

 وتطو ية، ويمل  الأفراد حرية الإننمام إليها أو دعمها.  ومستقلة
 :  دراسةالاتجاهات النظرية المفسرة لإشكالية ال

في أ  بحن علمي سواء أكووان هووذا البحوون ضوومن دراسووات تحتل النظرية مكانة متميسة  
ونظووراً لكووون العموول التطوووعي ركيووسة أساسووية لعموول الجمعيووات وم الطبيعيووة أو الاجتما يووة، لوو الع

الأهليووة، فقوود حاولووت العديوود موون الاتجاهووات النظريووة فووي علووم الاجتموواع تقووديم تفسوويرات للعموول 
ة تؤكوود تلوو  التفسوويرات، ابعنووها  هووب إلووي التطوعي، وعملووت جاهوودة علووي تقووديم بووراهين واقعيوو 

تأكيوود أهميووة العموول التطوووعي الووذ  تقوووم بووه الجمعيووات الأهليووة، علووي إعتبووار أنووه يقوودم وظووائف 
ضرورية للمجتمع، بينما تؤكد إتجاهات أخر  علي ضرورة القيمة والقدرة التنمويووة، حيوون توور  

 
مارر الصادر  20 ددها رق  القانو  في الجرعدة الرسمية ب   عتي ، ت  الإظلا2017لسةة   70القانو  رق    (42)

  http://www.vetogate.comمتال عةر الراب  التالي  . و 2017/  5/  24بتارعخ  
يات والمؤسسات الأهتيةة،  ب أ  الجم 2019لسةة  149الأميرعة، قانو  رق   عامة ل ئو  المطاب  الهيئة ال  (43)

 .2019/  8/  19مارر   بتارعخ  33ددها رق   . والمة ور بالجرعدة الرسمية ب 3، ص 2019القاهرة، 
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ي حووين تتفووق بعووض الاتجاهووات أنووه يمثوول نوعوواً موون رأس المووال النوورور  لتنميووة المجتمووع، فوو 
  (  44)  علي رمسية العمل التطوعي، وبالتالي يصبف  ا قيمة رمسية للمتطوعين.

 البنائية الوظيفية : 
تنطلق النظرية البنائية الوظيفية من فكرة التوازن والاستقرار، وأن التغير فووي النسووق يووتم 

عوون مجموعووة موون الأنسووا  بهوودوء وبوودون إحووداث أعمووال عنووف أو ثووورة، لأن المجتمووع  بووارة 
تشوووير هوووذه كموووا  (45)المترابطوووة، كووول عنصووور يوووؤدى وظيفوووة محوووددة ودوراً هامووواً فوووي المجتموووع.

النظريوووة إلوووى أن كووول الاتجاهوووات التوووي تنظووور إلوووى المجتموووع الانسوووانى كنسوووق متكامووول، تهوووتم 
بالمحافظووة عليووه موون خوولال الوظووائف التووي تؤديهووا الأنشووطة الاجتما يووة المتكووررة. كمووا يؤكوود 
التحليوووول البنووووائي الوووووظيفي علووووي أهميووووة العموووول التطوووووعي لأفووووراد المجتمووووع والمتطوووووعين الووووذين 

تعتموود النظريووة البنائيووة الوظيفيووة علووي دور مووع، و يقومووون بووبعض الوظووائف الهامووة لهووم وللمجت
الجمعيات في القيام بوظيفة التكامل الاجتماعي الووذ  يعووسز التفاعوول بووين المتطوووعين أنفسووهم، 

غبووة بالشووعور بالوحوودة وتعلووم المعووايير ر د هووذا التفاعوول المشووتري عديوودة منهووا عوودم اللتكووون فوائوو 
 وإكتساب المعرفة بالشكل السليم.

حووول بصفة أساسية على فكوورة النسووق، وهووى الفكوورة التووي توودور   النظريةونظراً لقيام هذه  
موووا جعووول وهوووو  (46)عتبووواره نسوووقاً أو كووولًا يتكوووون مووون أجوووساء.أن كووول شووويء يمكووون النظووور إليوووه ب 

أصحاب هووذا الاتجوواه يعتموودون فووي تحلوويلهم للمؤسسووات الاجتما يووة علووى أسوواس الوظيفووة التووي 
أو أ  نشوواط اجتموواعي لا يووؤدى  ةتؤديها للمجتمع ككل، علووى إعتبووار أن أ  مؤسسووة اجتما يوو 

وظيفة محددة فقووط، بوول يحموول فووي داخلووه جوانووب وظيفيووة أخوورى تمثوول ضوورورة للمحافظووة علووى 
   ي واستقراره.البناء الاجتماع

 
مري، دور الجم يات الديرعة الةسائية في استقطا  المر ة في ال مل التطوعي   دراسة موضي مطةي ال   (44)

ميدانية عتي ال املات في الجم يات الةسائية في مدعةة الرعاض، مجتة دراسات في الددمة ا متماعية وال توم 

 .156، ص 1، ص 2013الإنسانية، مام ة  م القري، 
، ص   1972ا متما  التطةيقي، دار الاتب الجام ية، الإساةدرعة،    عاظس غيث، دراسات في عت محمد    (45)

 . 30ة  29ص 
 .  187، ص  1982سمير ن ي   حمد، الةظرعة في عت  ا متما ، دار الم ارف، القاهرة،   (46)
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رغووم موون أن الفكوور الوووظيفي لووم ينشووأ علووى يوود أوجسووت كونووت أو إميوول دوركووايم، ولكوون و 
، فوو ن التحليوول الوووظيفي  (47)كانووت هنوواي مقوودمات فووي الفكوور الإنسوواني سووبقت أفكووارهم بمراحوول

يؤكوود علووى أهميووة العموول التطوووعي للمجتمووع والمتطوووعين علووى السووواء، فووالمتطوع يقوووم بووبعض 
هامووووة، يمكوووون تصوووونيفها وفقوووواً لمفهومووووات النظريووووة الوظيفيووووة إلووووى وظووووائف ظوووواهرة الوظووووائف ال

ووظائف كامنة، كما رأى راد كلي  براون وغيره من العلماء مثل بارسونس وميرتووون موون خوولال 
التصووور النظوور  الووذ  وضووعوه حووول مفهووومي الوظيفووة والبنوواء، أنووه بمثابووة إطووار تحليلووي عووام 

يووة لأ  مجتمووع تمثوول الوظيفووة الناتجووة لبنائووه الاجتموواعي، وأن وشوومولي، لأن الحيوواة الاجتما  
وظيفووة كووول نشووواط متكووورر تكموون فوووي الووودور الوووذ  يلعبوووه هووذا النشووواط فوووي الحيووواة الاجتما يوووة، 

 (48)وبالتالي مساهمته في المحافظة على البناء الاجتماعي واستقراره وبقائه.

 المادية التاريخية والمجتمع المدني :
إلوووى المجتموووع المووودني علوووى أنوووه التفاعووول المووواد  للأفوووراد فوووي إطوووار لقووود أشوووار مووواركس 

مرحلووووة معينووووه مووووون تطووووور القووووووى الماديووووة، هووووذا المجتموووووع يحتنوووون كووووول الحيوووواة الاقتصوووووادية 
يمثوول فنوواءً للصووراع بووين الطبقووات الاجتما يووة، أ  ميوودان الصووراع  هوالاجتما يووة، بمعنووى أنوو 

وعلووى الوورغم  (49).قتصووادية المختلفووة للطبقوواتالووذ  يووتم ايووه المواجهووة بووين المصووالف الا الطبقووي
مووون التمييوووس والفووور  الواضوووف بوووين المجتموووع المووودني والدولوووة فوووي فكووور ليجووول، والوووذ  رأى أن 
ا لهوووا ولكنوووه لا يمكووون أن يظهووور إلا مووون خلالهوووا، فووو ن  المجتموووع المووودني لووويس الدولوووة ولا مرادفوووً

الدولووة المعاصوورة، فالدولووة وموون  ماركس يعترف أينًا بهووذا التمووايس علووى أنووه حقيقووة واقعيووة فووي
خلال جهازها البيروقراطي تميست عن المجتمووع الموودني، أ  أنهووا أقامووت شووروطًا ماديووة لوجووود 

عتبووواره الأسووواس الوووواقعي للدولوووة، وقووود المجتموووع المووودنى ب  نظووور مووواركس إلوووىوهكوووذا  (50).الأفووراد

 
، في مصةطصى ،تةس "متةرم " قةراءات م ا ةرة فةي نظرعةة عتة     نتونى ميدنز، نظرعة عت  ا متما   (47)

 . 393 -392، ص ص2002ةز الدراسات والةحوا ا متماعية باتية الآدا ، مام ة القاهرة، ا متما  ، مر
(48) Radcliff Brown , Structure and Function in Primitive Society 19th  Reprint 1979 

, pp 180 – 181. 
 ةر والدةدمات الصةحصية عتي عةد الصادق، مصهوم المجتمع المدني   قراءات  ولية، مرةز المحروسة لتة   (49)

 . 28، ص 2004والم تومات، القاهرة ، 
محمد عةد الةاقي الهرماسى، المجتمع المدني والدولة في الممارسة السياسة الغربية، فةي المجتمةع المةدني   (50)

 .93، ص1992، الوحدة ال ربية، بيروت ، مرةز دراساتفي تحقي  الدعموقراظية في الوظ  ال ربي ودورة
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المووودنى هوووو مجوووال شخصوووه فوووي مجمووووع العلاقوووات الماديوووة للأفوووراد، وهوووذا يعنوووى أن المجتموووع 
عتبوور مجووال العمووال هووو ركيووسة المجتمووع الموودنى الووذ  يسووود وينتصوور فووي ، وإ الصووراع الطبقووي

وبحسووب طبيعووة التكوووين الطبقووي  نهاية المطاف، ومن ثم يتبلور في ظهور مجتمع بلا طبقات.
 .في المجتمع المدنى وعلاقات القوة السائدة بين الطبقات تتحدد علاقتة بالدولة

ا سبق ووفق النظرية الماركسووية يمكوون القووول أن طبيعووة العلاقووة بووين الدولووة من خلال م
والمجتموووع المووودنى موووا هووووي إلا علاقوووة يسوووودها الصوووراع المتبووووادل مووون كووولا الطووورفين، فالدولووووة 
بصوووفتها التنظووويم الرسووومي الوووذ  يخنوووع لوووه كووول المؤسسوووات غيووور الرسووومية، تووورى أنهوووا ووفوووق 

يطرة علوووى كووول الطبقوووات الاجتما يوووة، بينموووا جووواءت تشوووريعاتها هوووي بمثابوووة الراعوووي بووول والمسووو 
العلاقووة موون جانووب المجتمووع الموودني توورى أن الدولووة تسووعى جاهووده إلووى تنووييق هووام  الحركووة 
والحريوووة وتقلووويص دوره داخووول المجتموووع. ونسوووتخلص مووون  لووو  أن الرؤيوووة الكلاسووويكية للمفهووووم 

ى والدولة، بحيوون كووان فلاسووفة تميست في مراحلها الأولى بالترادف بين مفهومي المجتمع المدن
العقوووود الاجتموووواعي يسووووتخدمون الاثنووووين بالتبووووادل، ليووووأتي التمييووووس علووووى يوووود ليجوووول بووووين الدولووووة 

وإن كووان وفووق رؤيتووه الخاصووة والمعارضووة لهيجوول  -والمجتمووع الموودنى وسووار علووى  ات الوونهج 
باعتبارهووا لا  ماركس الذ  وضع المجتمع المدنى مقابل الدولة التي نظر إليها نظوورة سوولبية،  -

تمثل إلا فناءً بيروقراطياً يعانى ايه الإنسان موون الاغتووراب، مشوويراً إلووى أن الدولووة هووي جهوواز 
 (51)قمع أو هيئة أركان الطبقة المسيطرة اقتصادياً.

 
 :والمجتمع المدني ما بعد الحداثة 

قبوول عوورض وتحليوول إسووهامات مووا بعوود الحداثووة، موون النوورور  وباختصووار شووديد تحديوود 
نفهمووه موون مصووطلف مووا بعوود الحداثووة، فموون الجانووب الأول تتعلووق مووا بعوود الحداثووة بووالتطور مووا 

الجديد لووبعض الموضوووعات الأساسووية المطووورة بواسووطة مووا بعوود البنائيووة، مؤكوودة علووى الخطوواب 
بوصووفه ظوواهرة مركسيووة بالنسووبة للحيوواة الاجتما يووة، وموون الجانووب الثوواني تعوود مووا بعوود الحداثووة 

اوز كووول أشوووكال التعبيووور الثقاايوووة والفنيوووة أو مبوووادح فلسوووفية جديووودة للتحليووول ظووواهرة ثقاايوووة تتجووو 
 

محمد سلامة، ال لاقة بي  الدولة والمجتمع المدنى فةي مصةر مةع الإشةارة إلةى الجم يةات الأهتيةة، حس     (51)

 . 7، ص 2004، ةتية ا قتصاد وال توم السياسية، مام ة القاهرة، هرسالة دةتورا
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ن موو  1972 عووام ايشووير مصووطلف مووا بعوود الحداثووة إلووى مرحلووة تاريخيووة بوودأت  (52).الاجتموواعي
 (53)ببعض التغيرات السياسية والاقتصادية في تطور النظام الرأسمالي.  اطهارتبخلال ا

قووود تصووودت لتحليووول  -وإن كانوووت قليلوووة  -أن هنووواي كتابوووات نقديوووة  لووويس هوووذا فحسوووب
المنظمووووات التطو يووووة غيوووور الحكوميووووة فووووي المجتمووووع المعاصوووور أو مجتمووووع مووووا بعوووود الحداثووووة، 
وتنووومنت هوووذه التحلووويلات فكووورتين أساسووويتين تتعلوووق الأولوووى بووودور القطووواع التطووووعي الوقوووائي 

كلاته للرأسوووومالية، حيوووون يحووووول دون انهيووووار النظووووام الرأسووووومالي بوووول ويسوووواهم فووووي عوووولا  مشووووو 
 ل  النظووام الووذ  وصووفه موواركس بأنووه كووان منحرفوواً لمووا يتسووم بووه موون خصووائص     (54).الأساسية

الذ  تخلقه الرأسمالية ك فراز طبيعي من داخل تكوينهووا كأسوولوب   ،أنتجت ما أسماه بالانحطاط
   (55).للحياة يفنى إلى كل مظاهر العنف والخ

بالإمبرياليووة العالميووة، فالمنظمووات غيوور وتدور الفكرة الثانية بعلاقة المنظمات التطو يووة 
الحكومية أصبحت أداة إمبريالية تساعد فووي التوسووع الامبريووالى، وتسووهل ليمنووة الوودول العظمووى 

وهووو مووا يعنووى أن دور القطوواع غيوور الربحووي أو   (56)والقوى المتقدمة على المجتمعات المتخلفووة.
لخدمات التووي لا يسووتطيع السووو  أن المؤسسات التطو ية غير الهادفة للربف هو تقديم السلع وا

وبالتالي تلعب تل  المؤسسووات هووذا الوودور بدرجووة عاليووة موون الكفوواءة، وقوود تفووو  فووي   (57)يوفرها.
 أحيان كثيرة تل  الخدمة المقدمة من جهة الدولة.

تووتلخص وظيفووة القطوواع التطوووعي الوقائيووة للنظووام الرأسوومالي فووي نقطتووين الأولووى توورى و 
غيوور الربحيووة التووي تسووتثمر مواردهووا فووي الأسووهم والسووندات قوود تلعووب  أن المؤسسووات التطو يووة

 
،تيصة،  مورج  رع ، الأعدعولوميا والهوعة الثقافية   الحدا ة وحضور ال ال  الثالث، ترممة " فرعا  حس   (52)

 .190ة  189ص  ، ص2002ماتةة مدبولى، القاهرة،  
،  2000تيرى إعجتتو ،  وهام ما ب د الحدا ة، ترممة  ائر دعةب، دار الحةوار لتة ةر والتوزعةع، سةورعا،   (53)

 .7ص
مطةوعات مرةز الةحوا والدراسات ا متماعيةة ، ،  ،الد عةد الصتال عةد الله، قي  ال مل الأهتي في مصر  (54)

 .84، ص2006ة الآدا  ، مام ة القاهرة ، ةتي 
محمود عةد الرشيد،  حمد عسةار، الثقافةة الثأرعةة والثقافةة المسةالمة   تأ ةيل نظةري ودراسةة ميدانيةة،   (55)

 .31، ص  2003مطةوعات مرةز الةحوا والدراسات ا متماعية، ةتية الآدا ، مام ة القاهرة، 
 .84، ص، مرمع ساب مل الأهتي في مصر،الد عةد الصتال عةد الله، قي  ال   (56)

(57) Joan Roelofs, The Third Sector as a Protective layer for Capitalism, Monthly 

Review, Vol. 47, No,4, 1995, p.18. 
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ا موون  دورًا في تركيس وتوزيع رأس المال  للقطوواع الهووادف للووربف، وبووذل  يمكنهووا أن تمووارس نوعووً
القوة بجانووب المؤسسووات الاسووتثمارية الأخوورى، والثانيووة أن تلوو  المؤسسووات تقوودم سوولعًا وخوودمات 

كموووا ربوووط بوتنوووام مفهوموووه عووون المؤسسوووات التطو يوووة بأحووود  (58)لا يسوووتطيع السوووو  أن يوفرهوووا.
الاتجاهوووات الموجوووودة فوووي نظريوووة التبادليوووة النفعيوووة، إ  تعتبووور المؤسسوووة التطو يوووة أهوووم صوووور 
التفاعوول والتبووادل الأفقووي، كمووا تووؤثر المؤسسووات التطو يووة علووى التفاعوول والتبووادل الاجتموواعي، 

أولًا تسيوود الارتباطووات المحتملووة للطموحووات،  بوول والتعووارض بووين الفوواعلين بطوور  عديوودة، فهووي
وثانياً تدعم معووايير التبووادل، وثالثوواً تسووهل عمليووة الاتصووال وتحسوون توودفق المعلومووات عوون الثقووة 

  (59)  الخاصة بالأفراد، وأخيراً تنمن النجاح في التعاون الاجتماعي بين الأفراد.
ة فووي المسوواهمة فووي عمليووة بوودور المنظمووات غيوور الحكوميوو  النمووو    البنيووو   كمووا ارتووبط

عتبارهووووووا أحوووووود الفواعوووووول الأساسووووووية فووووووي البنوووووواء ول الاجتموووووواعي والسياسووووووي للمجتمووووووع، ب التحوووووو 
الاجتموووواعي، ويتسووووم دور القطوووواع الأهلووووي فووووي هووووذه الحالووووة فووووي علاقتووووه بمؤسسووووات المجتمووووع 

ا ا أو ملحقووً بتلوو   الأخرى بكونه عنصرًا يؤد  إلى التوازن الاجتموواعي للقوووى الفاعلووة ولوويس تابعووً
ا، ولوووذل  يكوووون  .العناصووور الأخووورى  كموووا يتسوووم نشووواطه بالديموموووة والاسوووتمرار وأنوووه لووويس طارئوووً

ا، وأخيوورًا يعتبوور العموول الأهلووي بهووذا النمووو   مؤسسووة ولوويس مجوورد  نشاطه مخططًا ولوويس ظرايووً
ا لهووذا النمووو   فوو ن المنظمووات الأهليووة  (60)تنظوويم. رعووائى والخوودمي إلووى تتجوواوز الوودور الوطبقووً
ا للوودفاع ر التنمو  الدو  ، وحتى لووو قوودمت الرعايووة والخوودمات فهووي تقوودمها كمؤسسووة قامووت أساسووً

عووون مصوووالف الجماعوووات وحمايتهوووا، مموووا يعطيهوووا الشووور ية وينوووع تطويرهوووا فوووي إطوووار تطووووير 
، يط الاجتموواعيالبنيووة الاجتما يووة. وتأخووذ المنظمووات غيوور الحكوميووة بهووذا المفهوووم معنووى الوسوو 

عوووون طريوووق القوووودرة علوووى التووووأثير علووووى  فاعلووووة فوووي التغييوووور الاجتمووواعيوة الأ  أنهوووا تمثوووول القووو 
تجوووواه رفووووع مسووووتوى الوووووعي وزيووووادة المهووووارات السياسووووية ، ب العلاقووووات بووووين الأفووووراد والجماعووووات

 
 .85،الد عةد الصتال، قي  ال مل الأهتي في مصر، مرمع ساب ، ص  (58)
تجاهةةات الةظرعةةة والمةهجيةةة الحدعثةةة، دار الهةةدى لتة ةةر عثمةةا  هةةةدي، ر ، المةةا  ا متمةةاعي   ا  (59)

 .38ة  37، ص ص 2006والتوزعع، القاهرة، 
الةةدوة الإقتيميةة حةو  الةةو  ا متمةاعي والتةميةة ، علاقةة شةراةة   شهيدة الةاز، المر ة و ةاعة القرار،  (60)

 .3، ص2002 ةتوبر ، تون، ،  22ة20وت ةيك،  
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وبالتوووالي يوسوووع  لووو  مووون سووولطات المنظموووات  (61)والقووودرات التفاوضوووية فوووي مجوووال الحوووق العوووام.
 (62)مية ورافدًا أساسيًا في صناعة القرار.الأهلية بحين تصبف فاعلًا جما يًا في التن

دور منظمووات المجتمووع  نظرية إخفا  الحكومة وإخفا  السو  وفى نفس الإطار فسرت 
المدني، على أن هناي قصوراً في إشووباع الاحتياجووات المتنوعووة يقابلووه فووي أحيووان كثيوورة إخفووا  

  فووي المجتمعووات غيوور الحكومووة فووي إشووباع هووذه الاحتياجووات، وتتسايوود احتمووالات هووذا الإخفووا
المتجانسة، وفي هذه الظروف يبوورز دور القطوواع الثالوون حيوون يتوجووه نحووو إشووباع الاحتياجووات 

كموووا أن تمويووول  (63) .المتنوعوووة غيووور المتجانسوووة التوووي أخفوووق أمامهوووا القطووواع الخووواص والحكوموووة
موون  عتبووار أن القطوواع الثالوون يتطووور وينمووويووأتي موون الإسووهامات الخيريووة ب القطوواع الأساسووي 

   (64)الاحتيا  لسلع وخدمات عامة لا يوفرها السو  أو الحكومة.
فقووود طرحوووت رؤيوووة مختلفوووة للعلاقوووة بالدولوووة، فالنظريوووات  نظريوووة الاعتمووواد المتبوووادلأموووا 

السووابقة تفتوورض أن العلاقووة بووين القطوواع الثالوون والدولووة تتنوومن صووراعًا أو منافسووة، وموون ثووم 
دولووة وعوودم قوودرتها علووى إشووباع الاحتياجووات المتنوعووة، هووذا القطوواع وكأنووه نتووا  لقصووور ال ايبوودو 

إلا أن هووذه النظريووة توورى أن النمووو   الصووراعي لوويس هووو الطريقووة الوحيوودة لرؤيووة العلاقووة بووين 
القطوواع الثالوون والدولووة، فهنوواي عواموول أخوورى مهمووة تهيووئ للشووراكة أو الاعتموواد المتبووادل بووين 

نوووب واحتيوووا  المنظموووات الأهليوووة لمسووواندة الطووورفين، ف خفوووا  الحكوموووة وإخفوووا  السوووو  مووون جا
سياسووات الحكومووة موون جانووب  خوور، يجعلنووا نتوقووع علاقووات تعوواون وشووراكة بووين الطوورفين فووي 

 (65)مواجهة المشكلات الاجتما ية وتوفير الخدمات الإنسانية.
 الدراسات السابقة :

 
هتةي ال ربةي الم ةترك ، المصهةوم، الواقةع، التصةورات الةدعتةة، المةؤتمر الثةاني دارم الةصام ، ال مةل الأ  (61)

 .9ص ،1997لتمةظمات الأهتية ال ربية، القاهرة ، 
(62)  http://www.amanJordan.Org.   

ةظمةات الأهتيةة ال ربيةة، ال ةةاة ال ربيةة  ماني قةدعل، مد،ل لدراسة الإسهام ا قتصادي وا متماعي لتم  (63)

 .24، ص1999لتمةظمات الأهتية، القاهرة، 
(64) Lester M. Salmon and Helmut K. Anheire, Social Origins of Civil Society, 

Explaining  the Nonprofit Sector Cross Nationality, in Voluntas, V.G. N3, 1998, 

pp.220-221. 
تيجية قةدعل، المجتمع المدني في مصر في مطتع  لصية مدعدة، مرةةز الدراسةات السياسةية وا سةترا   ماني  (65)

 .110، ص2000بالأهرام ، القاهرة ، 

http://www.amanjordan.org/
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لا خوووولاف علووووي أن كوووول عموووول علمووووي وبحثووووي إنمووووا هووووو نووووابع موووون المجتمووووع وتووووراث 
ن، ولكووون اقتنوووت الظوووروف والتحوووولات إعوووادة دراسوووته مووون زاويوووة أخووور ، لينوووي  إلوووي ااخوووري

عتبووار فووي تفسووير جوواء بووه موون نتووائج وتوصوويات بعووين الإالتراث جهداً علمياً يمكن أن يؤخذ مووا  
القنايا والمشكلات، لذل  انتهجت الدراسووة الراهنووة عرضوواً لووبعض الجهووود العلميووة السووابقة فووي 

 علي النحو التالي  مة والتنمية المأستدامة بصفة خاصة  بصفة عا  مجال التنمية
محموود مطيووع سووعي  "الأهليووة فووي التنميووة الاجتما يووة دور الجمعيوواتي دراسووته عوون "فوو 

علوووي المووونهج الوصوووفي واعتمووود  ،معيوووات الأهليوووة فوووي تنميوووة المجتموووعاسوووتعرض دور الج نحوووو
إلوووي أن  همووون خووولال دراسوووت لاسوووتبيان والمقابلوووة والملاحظوووة، وتوصووولاي كموووا اسوووتعان بالتحليلووو 

معظوووم الجمعيوووات الأهليوووة حوووددت لنفسوووها أهووودافاً كثيووورة وعرينوووة دون أن تراعوووي الامكانيوووات 
 (66).المتوفرة لديها، مما أد  إلي عدم تمكين هذه الجمعيات موون الوفوواء باحتياجووات المسووتفيدين

" ومشوواكله القيوواس –البشوورية فووي مصوور التنميووة سووعي السوويد خوواطر موون خوولال دراسووته "بينمووا 
علوووي واعتمووود  ومحليووواً، نحوووو اسوووتهداف الطووور  المسوووتخدمة فوووي قيووواس التنميوووة البشووورية عالميووواً 

إلووي أن هنوواي ي تووؤثر فووي دليوول التنميووة البشوورية، وتوصوول الموونهج التحليلووي لتحليوول الأبعوواد التوو 
ضرورة واضحة لوضع طريقة لقياس التنمية البشوورية، كووان موون أهمهووا وجووود أبعوواد توودلل عليهووا 

ي ، فنلًا عن قياس البعوود الثقووافالخدمات والمرافق بأعدو  عد الديموجرافيؤشرات مثل قياس البأ م
  (67)  .ا ية، وأخيراً بأعد الرعاية الاجتميوالترفيه

دور الجمعيات النسائية اللبنانية  عن "   وفي نفس السيا  جاءت دراسة داليدا البيطار
كوفيد   جائحة  مواجهة  ضوء    19-في  التنم في  المستدامأهداف  مقاربة   ة"ية  إجراء  بهدف 

الى مجموعة من النتائج    توتوصل ،  ي مواجهة جائحة كورونا في لبناننو ية لدور المرأة ف
غير مع الفار  بين نشاط الجمعيتين وقدرة كل منهما على التدخل، والتشبي  مع المنظمات  

المناطق التابعة لوزارة  إضافة الى مؤسسات الدولة كالمراكس الانمائية في    ،وغيرهاالحكومية  

 
محمد مطيع مؤعد، دور الجم يات الأهتية في التةميةة ا متماعيةة، رسةالة مامسةتير غيةر مة ةورة، ةتيةة   (66)

 .2000الآدا  وال توم الإنسانية، مام ة دم  ، 
القيةةا، وم ةةاةته، رسةةالة دةتةةوراه، م هةةد الدراسةةات  -السةةيد محمةةد ،ةةاظر، التةميةةة الة ةةرعة فةةي مصةةر (67)

 .2001والةحوا ا حصائية، مام ة القاهرة، 
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بوشنقير  (  68) . الاجتما ية  ون ئالش  إيمان  دراسة  جاءت  ال"  حولكما  المجتمع  في دور  مدني 
بيئة وتحقيق  بهدف التعرف علي دور المجتمع المدني في حماية ال  تحقيق التنمية المستدامة"

المستدامة،   البحثية  التنمية  المناهج  من  بعدد  الإستعانة  الو وتم  المنهج  التحليلي منها  صفي 
المدني المجتمع  وأهمية  البيئة  بمسألة  للإهتمام  التاريخية  المراحل  لتتبع  التاريخي    والمنهج 

. وتوصلت إلي أن هناي دور كبير للمجتمع المدني في تحقيق التنمية ومؤسساته في حمايتها 
 ( 69) .ة والتنمية المأستدامة بصفة خاصةبصفة عام

فقد سعت من خلال د المدني في  أما ننرة قمار   المجتمع  راستها "دور منظمات 
التنمية  عمليات  في  المدني  المجتمع  منظمات  دور  قياس  نحو  المأستدامة"  التنمية  تحقيق 
عملية  في  تساهم  المدني  المجتمع  منظمات  معظم  أن  إلي  وتوصلت  المستدامة،  وخاصة 

شكل  يكون  ما  غالباً  التنمية  عملية  في  دورها  أن  أ   محدود،  بشكل  إلي التنمية  ويفتقر  ياً 
تكريس  عدم  إلي  وأرجعت  ل   المتقدمة،  الدول  في  المنظمات  عكس  والكفاءة،  الفعالية 

المدني. المجتمع  السيا  جاءت دراسة   (70) الشفااية والديموقراطية داخل منظمات  وفي نفس 
التنمية" مأستهدفه الكويتي في  المدني  المجتمع  منظمات  "قياس دور  قياس   زاهر رضا حول 

ظمات المجتمع المدني في التنمية، وتحليل دور الدولة في تحقيق التنمية من خلال دور من
تفعيل  ليات الحكم الرشيد، وتوصلت الدراسة إلي عدم وجود دور لمنظمات المجتمع المدني 

والتنمو . التطوعي  للعمل  الأفراد  جذب  في  الرشيد  من   ( 71) للحكم  العتيبي  خالد  كما  هب 
"دور مؤسس دراسته  المأستدامة" نحو خلال  الإنسانية  التنمية  تحقيق  في  المدني  المجتمع  ات 

المدني  المجتمع  منظمات  دور  واقع  علي  المأستدامة،    التعرف  الإنسانية  التنمية  تحقيق  في 

 
ةوفيد    (68) موامهة مائحة  في  التةةانية  الةسائية  الجم يات  دور  الةيطار،  التةمية    19-داليدا  في ضوء  هداف 

حال  "دراسة  والمجتمع،    المستدامة  الإنسا   عتوم  مجتة  الةسائي،  والتجمع  ةصى  لجم يتي  عةر 9ة  متال   ،

 https://www.asjp.cerist الراب  التالي  
إعما  بوشةقير، دور المجتمع المدني في تحقي  التةمية المستدامة، مجتة ميل حقوق الإنسا ، مرةةز ميةل   (69)

 .2013، الجزائر، 2013، دعسمةر 2الةحث ال تمي،   
نضرة قماري المولودة ب  ددوش، دور مةظمات المجتمع المدني في تحقي  التةمية المستدامة في الجزائر،   (70)

، ةتية الحقوق، مام ة عةةد الحميةد بة  بةادع، مسةتغان ، 2016،  2مجتة حقوق الإنسا  والحرعات ال امة،    

 .2016الجزائر، 
المةدني الاةوعتي فةي التةميةة   دراسةة ميدانيةة، المجتةة زاهر رضا شاف ي، قيا، دور مةظمات المجتمةع    (71)

 .2018، ، ةتية التجارة بالإسماعيتية، مام ة قةاة السوع،1،   9ال تمية لتدراسات التجارعة والةيئية، مج 
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إلي أهمية دور  الدراسة، وتوصل  المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة  واعتمد في دراسته علي 
من التنمية  تحقيق  في  المدني  لتمويل    المجتمع  تقليدية  غير  بدائل  عن  البحن  خلال 

تحقيق  أن  إلي  بالإضافة  المهمة،  المبادح  كأحد  التطو ية  مبدأ  علي  والتأكيد  المشروعات، 
بروح  والعمل  الحكومية  وغير  الحكومية  الجهود  كافة  تنافر  يتطلب  المأستدامة  التنمية 

 ( 72) الفريق.
الأعمال في تعسيس مقومات    و هب زرزور براهمي من خلال دراسته "دور أخلاقيات 

أخلاقيات موضوع  تناول  نحو  إسلامي"  منظور  من  المأستدامة  تعسيس    التنمية  في  الأعمال 
مقومات التنمية المأستدامة من خلال الممارسات السليمة في منظمات الأعمال المعاصرة من 

ة لا تتوقف  منظور إسلامي وإدار ، وخلصت الدراسة إلي أن عملية تحقيق التنمية المأستدام
الاقتصادية  المطالب  بين  الموازنة  إلي  تهدف  التي  المتكاملة  الشمولية  النظرة  تل   علي 

بينما سعي سعيد مباري من خلال دراسته " إمكانية تطبيق الموازنة    (73) والاجتما ية والبيئية. 
الصفرية الموازنة  بين  العلاقة  بيان  نحو   " المأستدامة  التنمية  مفهوم  لتعسيس  للدولة   الصفرية 

والتنمية المأستدامة، بالإضافة إلي إمكانية تطبيق الموازنة الصفرية في دولة الكويت لتعسيس 
الإستعانة  مع  التحليلي  الوصفي  المنهج  علي  الدراسة  واعتمدت  المأستدامة،  التنمية  مفهوم 

لائمة بالإستبيان في جمع البيانات، وتوصلت النتائج إلي عدم توفر التشريعات القانونية الم
الحكومة  اهتمام  عدم  إلي  الدراسة  توصلت  كما  الكويت،  بدولة  الصفرية  الموازنة  لتطبيق 

المأستدامة. التنمية  مفهوم  حين   (74)   بتعسيس  جائحة  دراسة  جاءت    في  تدا يات   " مريم رشيد 
إلي التعرف علي الإجراءات التي اعتمدتها   " سا يهورهانات التنمية المستدامة    19  –كوفيد  
وتأثيرها علي رهان المملك والإيجابية  السلبية  وإنعكاساته  كورونا  فيروس  لمواجهة  المغربية  ة 

 
،الد متتع ال تيةي، دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقي  التةمية الإنسانية المُستدامة، آفةاق مدعةدة فةي   (72)

 .2018، ، مرةز ت تي  الاةار، مام ة عي  شم،23  الاةار،   ت تي 
زرزور براهمي، دور  ،لاقيات الأعمةا  فةي ت زعةز مقومةات التةميةة المُسةتدامة مة  مةظةور إسةلامي،   (73)

، ، الهيئةة ال الميةة لتتسةوع  الإسةلامي، الجزائةر2020، ماعو  2،    9المجتة ال المية لتتسوع  الإسلامي، مج  

2020. 
س يد مةارك الهامري، إماانية تطةي  الموازنة الصصرعة لت زعز مصهوم التةميةة المُسةتدامة   دراسةة حالةة   (74)

، في دولة الاوعت، رسالة دةتوراه، ةتية الدراسات ال تيةا، مام ةة ال تةوم الإسةلامية ال الميةة، عمةا ، الأرد 

2020. 
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الدراسة   القطاع غير المأهيكل. وتوصلت  المستدامة، مع التركيس علي  تحقيق أهداف التنمية 
الاقتصادية  المستويات  علي  السلبية  النتائج  من  العديد  خلفت  كورونا  جائحة  أن  إلي 

ا  وحتي  التوقف  والاجتما ية  عبر  الأبعاد  متعددة  بأزمة  الدولي  النظام  وزعسعة  لسياسية، 
ونظام   للمواطنين  الاجتما ية  الوضعية  علي  وانعكاساته  الاقتصاد   للنشاط  الإضطرار  

 (75) الحماية الاجتما ية. 
 الإجراءات المنهجية للدراسة :

 منهج الدراسة :
علووى جمووع المعلومووات والبيانووات، اعتمدت الدراسة علي المنهج الوصفي التحليلي القائم 

  جسئينسم الباحن منهج الدراسة إلى  وق
النظوور  وايووه قووام الباحوون بمحاولووة الغوووص فووي  جانووبال ا  ويقووال عليهوو  مووادة النظريووةال – 1

أعمووووا  الدراسووووة المكتبيووووة الأكاديميووووة وأدبيووووات الدراسووووة والاطوووولاع علووووى مصووووادر المعلومووووات 
، وكوول المصووادر بصووفة عامووة والمأسووتدامة بصووفة خاصووة يةوالمراجع التي تناولت موضوع التنم

 ات الصووولة بموضووووع البحووون والدراسوووة، حتوووى يوووتمكن مووون وضوووع الأسوووس السوووليمة لخوووط سوووير 
 الدراسة عموماً.

تمثل في الدراسة الميدانية للقطاع محل الدراسة بغرض ربووط الإطووار ت  و   ةالميداني  مادة ال  -  2
در ممكن موون البيانووات والمعلومووات اللازمووة للإجابووة عوون النظر  بالواقع العملي، وجمع أكبر ق

 تساؤلات الدراسة.
 أدوات الدراسة :  

اسووتخدمت الدراسووة أداة رئيسووية لجمووع البيانووات مأمثلووة فووي الاسووتبيان المأوجووه إلووى ثوولاث 
، كانوووت الأولوووي فئوووة المتطووووعين م وثقافووواته م فئوووات مووون مجتموووع البحووون علوووي اخوووتلاف توجهووواته

فئووة المسووتفيدين موون مشووروعات التنميووة   ةوعات التنمية في الجمعيووات، والثانيوو والمأشاركين بمشر 

 
سةتدامة   نحةو رؤعةة مدعةدة لتةظةي  القطةا  غيةر ورهانةات التةميةة الم  19  –مرع  رشيد، مائحةة ةوفيةد    (75)

المُهيال وتأهيل القطا  الحاومي، في تأ ير مائحة ةورونةا عتةي ا قتصةاد ال ةالمي وسةةل موامهتهةا، إعةداد 

برلي ،   ،ةوتةسي  مجتة الس يدي، المرةز الدعموقراظي ال ربي لتدراسات ا ستراتيجية والسياسية وا قتصادع 

 .2021 لمانيا،  
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القيادات العاملة بالجمعيات الأهلية. وتووم تطبيووق الاسووتبيان  ةمن أبناء المجتمع المحلي، والثالث
شنشور التابعووة لمركووس أشوومون بمحافظووة المنوايووة، روعووي فيهووا  جمعيات بقريةال  علي عينة من

 .نشاطها في تنمية المجتمعفعالية الجمعية و 
 مجالات الدراسة :

  حيوون توولم التركيووس علووى دراسووة واقووع المجتمووع الريفووي بصووفة   (المكوواني)المجال الجغرافي    -1
فووي  ةملوو اعالعامة وتحديداً مجتمع قريووة شنشووور لمووا بهووا موون عوودد كبيوور موون الجمعيووات الأهليووة 

 نالمنافسة قوود تصوول فووي بعووض الأحيووامجال التنمية، وما تتسم به هذه الجمعيات من عمليات 
 حد الصراع، لغلبة العصبيات والترابط العائلي علي بعض قاداتها.

المجوووال السمنوووي  وهوووي الفتووورة السمنيوووة التوووي توووم فيهوووا تطبيوووق الدراسوووة الميدانيوووة بعووود جموووع  - 2
المعلومات وتكوين الإطار النظر  حول موضوع الدراسة. وانقسووم المجووال السمنووى للدراسووة إلووى 

 مرحلتين  
 ، وهووي(مرحلووة التحقووق موون ثبووات الاسووتمارة ) المرحلووة الاسووتطلا ية واسووتغرقت أسووبوعين  -أ 

 .م    30/1/2021حتى    15/1/2021  الفترة من 
مرحلووة جمووع البيانووات بعوود التأكوود موون )أمووا الدراسووة الميدانيووة فقوود اسووتغرقت ثلاثووة شووهور  -ب 

و لوو  قبوول  31/5/2021حتووى  1/2/2021وهووي الفتوورة الممتوودة موون  (ثبووات الاسووتمارة 
 تصني  المادة العلمية وكتابة التقرير النهائي للدراسة.

البشووورى للدراسوووة   نظوووراً لأن الدراسوووة تووورتبط بتنووواول أثووور البووورامج التنمويوووة علووووي . المجوووال 3
المجتمووع الريفووي، فقوود اسووتهدف الاسووتبيان قيوواس موود  رضووا القيووادات والعوواملين فووي مجووالات 
التنمية الاجتما ية، عن البرامج التنموية المأقدمة للمجتمع والمستفدين موون أبنوواء القريووة، وموود  

ة المجتمعيووة المنشووودة، سووواء أكووانوا فووي الجهووات الرسوومية أو منظمووات المجتمووع تحقيقهووا للتنميوو 
عتبار أن هوواتين الفئتووين همووا أصووحاب إ المدني العاملة في مجال تنمية المجتمع المحلي، علي 

 خبرة في هذا المجال.  
 ئج الدراسة :انت

فووي الجمعيووات  توصلت الدراسة إلي العديد من النتووائج الهامووة المتعلقووة ببوورامج التنميووة
الأهليووة، وبالتوووالي جوواء جوووسء منهووا مرتكوووساً علووي الأفوووراد والمسووتفيدين بصوووفتهم المأسووتهدفين مووون 
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مشووووروعات وبوووورامج التنميووووة المأسووووتدامة، بينمووووا تعلووووق الجانووووب الثوووواني موووون النتووووائج بالجمعيووووات 
لووون الأهليوووة علوووي إعتبارهوووا الفاعووول الووورئيس فوووي عمليوووة التنميوووة، فوووي حوووين إرتوووبط الجانوووب الثا

بووالمجتمع لأنووه المأسووتفيد موون عمليووات التنميووة والنهنووة فووي كافووة قطاعووات المجتمووع المحلووي. 
 ويمكن  كر تل  النتائج علي النحو التالي  

 نتائج خاصة بالأفراد : 
مفيدة  -  1 أنشطة  في  الأفراد  لد   الفرا   أوقات  الجمعيات  استثمار  ايه  نجحت  ما  وهو   ،

إشباع الاحتياجات النفسية والاجتما ية للأفراد  و   . ة المتعددة الأهلية من خلال برامجها التنموي
خلال  المشاركين   خدمات  من  من  للأفراد  ممكنة  استفادة  أقصي    الجمعياتوبرامج  تحقيق 

لأفراد إلي إشباع كثير من الحاجات النفسية والاجتما ية لد  الأهالي مثل حاجة او   .الأهلية
الذات وإثبات  إل وهو  .  التعاون  توصلت  مبدأ  ما  علي  التأكيد  في  العتيبي  خالد  دراسة  يه 

التطو ية كأحد المبادح المهمة لمؤسسات المجتمع المدني، بالإضافة إلي أن تحقيق التنمية 
 المأستدامة يتطلب تنافر كافة الجهود الحكومية وغير الحكومية والعمل بروح الفريق. 

العدي  -  2 التنمية  في مشروعات  المشاركين  الأفراد  الخبرات إكتساب  من  ي ت ال   والمهارات   د 
 . ، وتدعم لديهم فكرة العمل الخير  والتطوعي تساعد علي النمو الاجتماعي

عن طريق المشروعات والبرامج التي   رفع مستو  معيشة الأفراد في المجتمع المحلي   -  3
و  والمأستدامة،  البيئية  التنمية  برامج  في  الأهلية وخاصة  الجمعيات  أوضاع تنفذها    هم تحسين 

 الاجتما ية والاقتصادية والصحية والثقااية. 
وإشباع   –  4 التنموية،  بالمشروعات  القيام  يستطيع  كتنظيم  الأهلية  الجمعيات  فاعلية  زيادة 

المتغيرات   ظل  في  المنافسة  يمكنها  وبالتالي  والمجتمعات،  والجماعات  الأفراد  احتياجات 
أن هناي  دراسة إيمان بوشنقير في     وهو ما اتفق مع  العالمية في مشروعات وقنايا التنمية. 

 . ة والتنمية المأستدامة بصفة خاصة دور كبير للمجتمع المدني في تحقيق التنمية بصفة عام
 نتائج خاصة بالجمعيات : 

، وبناء علاقة تد يم مكانة الجمعيات الأهلية المنفذة للمشروعات التنموية في المجتمع  -  1
التعاون بين   المجتمع الأخر  تبادلية يسودها نوع من  وهو ما توافق   .الجمعيات ومؤسسات 
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الفار  بين نشاط الجمعيتين وقدرة كل منهما على   داليدا البيطارمع دراسة   النتائج مع  من 
وغيرها واليونيسي   الأحمر  والصليب  الحكومية  غير  المنظمات  مع  والتشبي     ، التدخل، 

المنا في  الانمائية  كالمراكس  الدولة  مؤسسات  الى  الشإضافة  لوزارة  التابعة   ون ئطق 
 . الاجتما ية

المجتمع  -  2 تنمية  مجال  في  الجمعيات  أهداف  مجالات  تحقيق  أحد  أن  إعتبار  علي   ،
المحلي المجتمع  تنمية  هو  الأهلية  ثقة  و   . الجمعيات  تنفيذ  أبناء  كسب  خلال  من  المجتمع 

 ي ت ل امحمد مطيع    وجاءت تل  النتيجة مخالفة لنتائج دراسة  ية.و لمشروعات التنمالعديد من ا
أن معظم الجمعيات الأهلية حددت لنفسها أهدافاً كثيرة وعرينة دون أن تراعي   توصلت إلي

باحتياجات   الوفاء  من  الجمعيات  هذه  تمكين  عدم  إلي  أد   مما  لديها،  المتوفرة  الامكانيات 
 المستفيدين 

أدا  -  3 التنموية علي رفع كفاءة الجمعيات الأهلية في  ئها لدورها، من تساعد المشروعات 
وهو ما جاء مخالفاً لنتائج دراسة زاهر رضا والتي   .طتهاوأنش  هاخلال التقييم المستمر لبرامج

توصلت إلي أنه لا يوجد دور معنو   و دلالة إحصائية للمجتمع المدني في التنمية بدولة 
في   الرشيد  للحكم  المدني  المجتمع  لمنظمات  دور  إلي عدم وجود  بالإضافة  جذب  الكويت، 

 الأفراد للعمل التطوعي والتنمو .
الأهلية    –  4 الجمعيات  بين  المنافسة  حدة  والرعاية العاملة  تسايد  التنمية  مجالات  في 

خاصة في المشروعات التي تسعي إلي تحسين أحوال المواطنين في المحتمعات  الاجتما ية و 
أن معظم منظمات    ننرة قمار  التي توصلت إليوهو ما إختلف مع نتائج دراسة    .المحلية

المجتمع المدني تساهم في عملية التنمية بشكل محدود، أ  أن دورها في عملية التنمية غالباً  
ما يكون شكلياً ويفتقر إلي الفعالية والكفاءة، عكس المنظمات في الدول المتقدمة، وأرجعت  

  ل  إلي عدم تكريس الشفااية والديموقراطية داخل منظمات المجتمع المدني.  
 نتائج خاصة بالمجتمع : 

وهو ما يتفق ية بالمجتمع.  مشروعات التنمو توفير الل  مساندة الجهود الحكومية في مجا  -  1
مع ما جاءت به دراسة خالد العتيبي الذ  توصل إلي أهمية دور المجتمع المدني في تحقيق 

ع والتأكيد  المشروعات،  لتمويل  تقليدية  غير  بدائل  عن  البحن  خلال  من  مبدأ  التنمية  لي 
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التنمية المأستدامة يتطلب تنافر  المهمة، بالإضافة إلي أن تحقيق  التطو ية كأحد المبادح 
 كافة الجهود الحكومية وغير الحكومية والعمل بروح الفريق. 

الأهليةأن    -  2 بالجمعيات  التنمية  ومشروعات  عن   برامج  الحقيقي  التعبير  بمثابة  تأعد 
تخلق نوعاً من التعاون   هذه البرامج والمشروعاتوأن  ي.  احتياجات الأهالي بالمجتمع المحل

 بين أفراد المجتمع المحلي، مما يوفر قدراً من الأمن والسلم الاجتماعي.  
الاجتما ية   -  3 المشكلات  حدة  من  التخفي   في  التنمية  وبرامج  مشروعات  تساهم 

لعمل تل  الجمعيات    تنظيم الأطر التشريعية  من خلالها المجتمع  م  والاقتصادية التي يعاني
توفر   .والمشروعات  عدم  إلي  توصلت  والتي  مباري  سعيد  دراسة  نتائج  مع  اختلف  ما  وهو 

اهتمام   عدم  ثم  ومن  الكويت،  بدولة  الصفرية  الموازنة  لتطبيق  الملائمة  القانونية  التشريعات 
 الحكومة بتعسيس مفهوم التنمية المأستدامة. 

لأنشطة التطو ية فنلًا عن دعم المبادح العامة التي  تسايد الإهتمام بالعمل الأهلي وا  –  5
 تحكم طبيعة عمل الجمعيات الأهلية. 

زيادة عدد منظمات المجتمع المدني العاملة في مجال التنمية، وهو ما يعكس عدم قدرة    –  6
تشجع   التي  القدرات  تطوير  وبالتالي  للمواطنين،  الأساسية  الخدمات  كافة  تقديم  عن  الدولة 

إيجاد   المساءلة علي  علاقات  أساس  علي  تقوم  بالدولة،  المواطن  تربط  شراكة  علاقات 
أن  من  بدلًا  الدولة،  تنفذها  التي  المأستدامة  التنمية  برامج  في  والشفااية وخاصة  والمحاسبية 
يأخذ المجتمع المدني مكان الدولة كمقدم للخدمات، وهذا لن يتم إلا من خلال تطوير القدرات  

ات المتعدة مثل التدريب الذ  يهدف إلي تنمية القوة البشرية للعاملين،  وفق العديد من االي
 وعلاقات الشراكة والتشبي  لتبادل المعلومات والموارد بين أطراف المجتمع.  

أو   –  7 اقتصادية  أيديولوجيات  الرسمية  الجهات  مستو   علي  القيادات  يأعده  مما  كثير  أن 
السياسي الذ  تنطلق منه نظرياتهم أو  نظريات تنموية، والتي تعبر بالنرورة عن   الموقف 

يمثل  قد  الذ   السياسي  الفكر  فلسفة  خلفها  تختفي  أقنعة  بمثابة  يكون  ما  غالباً  توجهاتهم، 
التبعية في القرار الحكومي، أو حتي تختفي ورائها المصالف الشخصية للأفراد، وهو ما ينعدم  

من   تتحرر  الذ   المدني  المجتمع  تنظيمات  في  تنفيذ  وجوده  في  والروتين  البيروقراطية 
 المشروعات والبرامج وخاصة التنموية منها. 
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 توصيات الدراسة :  
التنمية بوصفها   –  1 المدني في وضع خطط  المجتمع  ضرورة إشراي مؤسسات ومنظمات 

 شري  حيو  يلعب دوراً جوهرياً في تحقيق التنمية البيئية والمأستدامة. 
ا   –  2 بخبرات  الإستعانة  والتنمية ضرورة  البيئة  حماية  مجال  في  العاملة  الأهلية  لجمعيات 

 المأستدامة، ب عتبارها رائدة في المجالات التنموية وخاصة تل  العاملة في القر . 
ضرورة إيجاد  ليات للتواصل والتنسيق بين منظمات المجتمع المدني والحكومة، حتي   –  3

الخبرات   وتبادل  التعاون  من  ممكن  قدر  أكبر  المأستدامة يتحقق  وخاصة  التنمية  مجال  في 
 منها.
ضرورة العمل علي تحقيق التنمية المأستدامة من خلال الأبعاد الاقتصادية والاجتما ية   –  4

 والبيئية، بحين تلبي احتياجات الأجيال الحالية بما لا ينر بمستقبل الأجيال القادمة. 
ومشاعر المستفيدين أثناء التخطيط   ضرورة الاهتمام بالناحية التطبيقية المؤثرة في وعي  –  5

الجهات   قبل  من  التوجه  هذا  ودعم  المحلية،  المجتمعات  في  المأستدامة  التنمية  لبرامج 
 منظمات مجتمع مدني.  المشاركة في عمليات التنمية سواء أكانت مؤسسات رسمية أو
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Study summary: 

The subject of the current study is determined on the role of NGOs in 

the effectiveness of sustainable development projects under the current 

circumstances. NGOs and the development programs and projects they 

implement have had the greatest impact in moving society from the stage of 

development to sustainable development, but as it is said, the wind comes 

with what ships do not desire, The Corona pandemic came to have a 

negative impact on the whole world, and hit the global economy in a way 

that exceeded the global depression in 1929, and many of the United 

Nations goals for sustainable development were affected, and the pandemic 

caused food insecurity for about 35 million people around the world. It is as 

if the wheel of life was disrupted during a decade characterized by the 

acceleration of work towards achieving sustainable development, disrupted 

by a global health threat that affected the Arab region with severe damage. 

Given that civil society organizations play a pivotal role in 

development processes in all its forms, and consequently, the determinants 

of the success of these organizations in influencing sustainable development 

policies are multiple, depending on the administrative and accounting 

capabilities of these organizations, the development of the spirit of 

teamwork, and the ability to strategic planning or what is called building 

abilities. The study relied on the descriptive approach analysis for its 

relevance to the subject of the study with the use of the questionnaire in data 

collection, and the study reached a number of important results, including 

the increase in the number of civil society organizations working in the field 

of development, which reflects the inability of the state to provide all basic 

services to citizens, and thus develop Capabilities that encourage the 

creation of partnership relations that link the citizen to the state. 

The current study contains a number of main and sub-concepts: the 

concept of effectiveness, sustainable development, Covid-19, and civil 

associations. 

 


