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 ِمذِخ 

بد ٚع١ٍخ ارظب١ٌخ فوبٌخ ِٚإصشح ث١ٓ اٌششوبد اٌّخزٍفخ ٚاٌوذ٠ذ ِٓ ٠وذ اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزغ

اٌفئبد اٌغٛل١خ، فبٌزش٠ٚظ ٠ىّٓ فٟ ا٤ٔشـخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌّغزخذِخ ٩ٌرظبي ث١ٓ 

اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌششوبد ثٙذف رش٠ٚظ إٌّزظ، ٚاٌزشو١ض هٍٝ ئهـبء ِوٍِٛبد ِمٕوخ 

اٌّشبسوخ فٟ اٌو١ٍّخ ٚشبٍِخ هٓ إٌّلّخ ِٕٚزغبرٙب ٚأٔشـزٙب ث١ٓ ا٤ؿشاف 

اٌزغ٠ٛم١خ، وّب أْ اٌزش٠ٚظ ٠غًٙ ِٓ رجبدي اٌّوٍِٛبد ؽٛي ِٕزغبد اٌششوبد 

 ٚخذِبرٙب ٚأفىبس٘ب وأعٛاق ِغزٙذفخ هجش اٌّض٠ظ اٌزش٠ٚغٟ.

ٚرٍغأ اٌششوبد ئٌٝ اٌزٕٛم فٝ ا٤عب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌزش٠ٚغ١خ ثٙذف رؾم١ك ا٨ٔزشبس 

عزغبثخ اٌششائ١خ. ٚلذ ؽذس رـٛس فٝ رٍه ث١ٓ اٌغّٙٛس، ٚأوىبط رٌه هٍٝ رؾمك ا٨

ا٤عب١ٌت ٚفك رـٛس ٚعبئً ا٨رظبي ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌٛعبئؾ اٌّزوذدح ػّٓ اٌّض٠ظ 

 اٌزش٠ٚغٝ ٚٚعبئٍٗ.

ٕ٘ب رأرٝ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ ٔبرظ دساعخ ٘زا اٌّٛػٛم، ٚأ١ّ٘خ سطذ ا٤عب١ٌت 

٠ظ ٌّٕزغبرٙب ٚرؾمك اٌزش٠ٚغ١خ اٌزٝ رغزخذِٙب ششوبد اٌزأ١ِٓ ِغبي اٌذساعخ هٕذ اٌزشٚ

ا٨عزغبثخ اٌششائ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زـٍت دساعخ ِب لذِٗ اٌجبؽضْٛ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ ، صُ 

 ٚػن ا٨عشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ اٌشإ٘خ.

 انذراضاخ انطاتقح 

ثوذ ئؿ٩م اٌجبؽضخ هٍٟ هذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمٗ  فٝ ؽذٚد ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ِٓ 

ٚأ٘ذاف اٌذساعخ اٌشإ٘خ، فأٗ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب  ِٛػٛهبد رزوٍك ثّٛػٛم ِٚزغ١شاد

  فٝ ا٢رٝ:

o ٍُِٕٚٙب دساعخ  دراضاخ ذُاوند الأضانُة  وانىضائم انرروَجُح نذي شركاخ انرأي

ٔغبػ ِؾّذ هٍٝ عش٠ٛٞ 
7

ؽٛي أصش اعزخذاَ رـج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ هٍٝ  2222

عخ هٍٝ ه١ٕخ ثٍغذ اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ ٌذٜ ششوبد اٌزأ١ِٓ ا٤سد١ٔخ ، ٚرُ رـج١ك اٌذسا



 انثاحصح /يٍُ ضُذ ػثذ انرحُى احًذ 

 

 172 

ِفشدح ِٓ ه٩ّء ششوبد اٌزب١ِٓ فٟ ا٤سدْ ثبعزخذاَ ا٨عزج١بْ ٦ٌىزشٟٚٔ.  422

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رٛك١ف رـج١مبد اٌٙٛارف اٌزو١خ فٟ اٌزغ٠ٛك ٌٍخذِبد 

اٌزب١ٕ١ِخ وٓ ِشرفوب، وّب أْ ٌزٍه اٌزـج١مبد دٚس ُِٙ فٟ ٔغبػ ا٤ٔشـخ اٌزغ٠ٛم١خ ِضً 

اٌزش٠ٚظ، اٌغوش، اٌزش٠ٚظ، اٌزٛص٠ن، ا٤فشاد، اٌو١ٍّبد(. فٝ ؽ١ٓ  )اٌخذِخ، اٌغوش،

   ا٘زّذ دساعخ
2
2022  blaer,M.& LAING,J  ثبٌجؾش ؽٛي اعزخذاَ اٌو٩لبد

اٌزغبس٠خ فٝ اٌزشٚثؼ ٌخذِبد اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ هجش ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبهٝ 

برط اٌزفبه١ٍخ، ثبٌششوبد هبثشح اٌمبساد ؽٛي اٌوبٌُ، ٚاهزّذد اٌذساعخ هٍٝ ّٔ

ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ ّٔٛرط اٌزفبه١ٍخ فٝ اٌزشٚثؼ ٥ٌٔشـخ ٚاٌخذِبد 

اٌغ١بؽ١خ، فٙٛ ٠غبهذ فٝ اٌؾٛاس ِن اٌّزبثو١ٓ هجش اٌغٛش١بي ١ِذ٠ب، ٚرؾم١ك ٔٛهب ِٓ 

اٌّشبسوخ ِن اٌّإعغبد، ٠ٚغبُ٘ فٝ رشٚثؼ اٌو٩لبد اٌزغبس٠خ ٚفك ِٛاطفبد عذ٠ذح 

2227أ٠ؼب عبءد دساعخ ِٕبً٘ هجظ اٌٛ٘بة رجٓ،  . ٙٛس ٌٗفٝ ِشبسوخ اٌغّ
3

ؽٛي 

غ٠ٛك اٌخذِبد اٌزأ١ٕ١ِخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك سػب اٌو٩ّء، ثذساعخ ؽبٌخ )ششوخ ر

(، 2272-2274ش١ىبْ ٌٍزأ١ِٓ ٚئهبدح اٌزأ١ِٓ( ث٠٨ٛخ اٌخشؿَٛ فٟ اٌفزشح ِٓ )

ِبد اٌزأ١ٕ١ِخ، ٚأْ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ا٦ه٩ْ عبُ٘ ثشىً فوبي فٟ رغ٠ٛك اٌخذ

اٌزٕٛم فٟ ا٨ه٩ْ ٚٚعبئٍٗ دٚس ئ٠غبثٟ فٟ ٔشش ٚص٠بدح اٌضمبفخ اٌزأ١ٕ١ِخ. وزٌه فٝ 

2272دساعخ طذس٠ك هجذ اٌشؽّٓ شو١تٔفظ ا٨رغبٖ عبءد 
4

ؽٛي رأص١ش اٌّض٠ظ  

اٌزش٠ٚغٟ ثششوخ اٌزأ١ِٓ ا٦ع١ِ٩خ ثبٌغٛداْ هٍٝ سػب اٌو٩ّء، ٚؿجمذ هٍٝ ه١ٕخ 

فشدح ِٓ ه٩ّء ششوخ اٌزب١ِٓ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِ 762هشٛائ١خ ثٍغذ 

ا٦ه٩ْ ٠وذ أثشص ا٤ٔشـخ اٌزش٠ٚغ١خ اٌزٟ ٚكفزٙب اٌششوخ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌخذِبرٗ 

 ثّخزٍف اٌٛعبئً ا٦ه١ٔ٩خ، ٚوزٌه هٕظش رٕش١ؾ اٌّج١وبد ٌذهُ اٌو٩لخ ِن ه٩ّئٙب.

o ،اعخ ٘ذٞ ط٩ػ أثٛ ِٕٚٙب دس دراضاخ ذُاوند دراضح انؼىايم انًإشرج فً انرروَج

(2271ؽشة )
5

، ثوٕٛاْ:"اٌوٛاًِ اٌّإصشح فٟ رؾذ٠ذ ا٨عزشار١غ١بد اٌزش٠ٚغ١خ 

ٌٍششوبد ِزوذدح اٌغٕغ١بد اٌوبٍِخ فٟ ِظش ، ٚرٌه فٟ ػٛء دساعخ ِذٞ رأص١ش 

كشٚف ِٚٛلف اٌغٛق ِٚب ٠زؼّٕٗ ِٓ رأص١ش اٌغ١بق اٌضمبفٟ، ا٦لزظبدٞ، اٌمبٟٔٛٔ، 

عبع١خ ٌٍزغٛق، ثب٦ػبفخ ئٌٟ دساعخ رأص١ش اٌوٛاًِ ا٦ٔزبع١خ اٌزٕبفغٟ ٌٍششوخ، اٌج١ٕخ ا٤

.  ٚا٤عب١ٌت اٌزٕل١ّ١خ فٟ اخز٩ف ا٦عزشار١غ١بد اٌزش٠ٚغ١خ اٌّزجوخ فٟ ٘زا اٌغ١بق

(2274ٚوزٌه دساعخ ِظـفٟ أؽّذ هجذ اٌٛاسس )
6

ؽٛي  هٛاًِ رشى١ً ِوشفخ   

، ِٓ خ٩ي ٚارغب٘بد ٚعٍٛن اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٔؾٛ طٕبهخ اٌزأ١ِٓ فٟ ِظش

رٛط١ف ٚرم١١ُ دٚس ا٤عب١ٌت اٌزش٠ٚغ١خ فٟ رشى١ً ِوشفخ ٚارغب٘بد ٚعٍٛن اٌغّٙٛس 

اٌّظشٞ ٔؾٛ طٕبهخ اٌزأ١ِٓ فٟ ِظش، ٚلذ اهزّذد اٌذساعخ هٍٟ ّٔٛرط اٌّوشفخ 

ٚعٛد اسرفبم ٔغجٟ فٟ ؽغُ  ٚاٌزغ١١ش ا٨عزّبهٟ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ٌوذح ٔزبئظ أّ٘ٙب

١ٓ هٍٟ اٌزش٠ٚظ، ٚهذَ فبه١ٍخ ا٤عب١ٌت اٌزش٠ٚغ١خ اٌومجبد ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌمبئّ

ٌششوبد اٌزأ١ِٓ ؽ١ش ٨ رٛعذ رأص١شاد ئ٠غبث١خ ٌٍؾشص هٍٟ اٌزوشع ٧ٌه٩ٔبد 
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وزٌه دساعخ ِغٍُ   اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚرٌه ٌوذَ ٚعٛد ؽ٩ّد ئه١ٔ٩خ ٚرش٠ٚغ١خ ِزىبٍِخ.

(2272هجذ الله ِؾّذ ؿب٘ش)
1

دح اٌّج١وبد ؽٛي اٌوٛاًِ اٌّإصشح هٍٝ اٌزش٠ٚظ ٚص٠ب  

فٟ ششوبد شجىبد اٌزأ١ِٓ ٚئهبدح اٌزأ١ِٓ اٌّؾذٚدح"، ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٟ اٌجؾش فٟ 

رأص١ش اٌزٕٛم فٟ أعب١ٌت اٌزش٠ٚظ هٍٟ ص٠بدح ِج١وبد اٌزأ١ِٓ فٟ اٌششوبد ه١ٕخ 

اٌذساعخ، ؽ١ش اهزّذد اٌذساعخ هٍٟ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٌششوخ شجىبد ٌٍزأ١ِٓ 

ٍٟ ه١ٕخ هشٛائ١خ ِٓ اٌّٛكف١ٓ ٌٍششوخ، ٚوزٌه اٌو٩ّء ثبٌغٛداْ، ٚؿجمذ ا٨عزج١بْ ه

( ِفشدح. وّب ٔٛهذ ث١ٓ د١ًٌ اٌّمبثٍخ ِن سؤعبء 22اٌّزوب١ٍِٓ ِوٙب، ٚاٌزٟ ثٍغذ )

أعفشد اٌذساعخ هٓ هذح ٔزبئظ اّ٘ٙب .ا٤لغبَ ثبٌششوخ، ٚرؾ١ًٍ ِؾزٛٞ خـؾ اٌزغ٠ٛك

، ٚاْ اٌششوخ رغزخذَ غ١بة اٌىٛادس اٌجشش٠خ، اٌّذسثخ هٍٟ ه١ٍّبد اٌزش٠ٚظ إٌبرظ

أعب١ٌت ِزٕٛهخ رشرجؾ ثأٔشـخ اٌو٩لبد اٌوبِخ ٚا٦ه٩ْ ٚاٌذهب٠خ ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌج١ن 

اٌّجبشش، ٚؿبٌجذ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ ئٔشبء و١بٔبد رٕل١ّ١خ ٥ٌٔشـخ اٌزش٠ٚغ١خ ٚفك 

أِب دساعخ ساِٟ هٍٝ ِؾّٛد  .اٌزـٛس ا٨رظبٌٟ فٟ اٌٛع١ٍخ ٚاٌشعبٌخ ا٨رظب١ٌخ
2

ٛي ِّبسعخ ا٤ٔشـخ اٌزش٠ٚغ١خ فٟ ششوبد اٌزأ١ِٓ ثمـبم غضح عبءد ؽ  2277

ٚه٩لزٙب ثشػب اٌو٩ّء  ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌغّٙٛس، ٚروذ ِٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ اٌزٟ 

ِفشدح ِٓ  212رغزو١ٓ ثّٕٙظ اٌّغؼ ثشم١ٗ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ هٍٝ ه١ٕخ ثٍغذ 

، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌغّٙٛس اٌّزوبًِ ِن ششوبد اٌزب١ِٓ ثبعزخذاَ أداح ا٨عزج١بْ 

 ٚعٛد لظٛس فٟ ِّبسعخ ا٤ٔشـخ اٌزش٠ٚغ١خ ثبٌششوبد اٌزأ١ٕ١ِخ ِؾً اٌذساعخ.

o ِٕٙب دراضاخ اهرًد ترحقُق الإضرجاتح انشرائُح ورؤَح انجًهىر نًذي فاػهُرها 

2222دساعخ د٠ٕب ِؾّذ ِؾّٛد 
3

ؽٛي رأص١ش اٌزغ٠ٛك ا٦ٌىزشٟٚٔ ثبعزخذاَ اٌّإصش٠ٓ  

ئ١خ ٌذٜ اٌّغزٍٙى١ٓ، ٚؿجمذ اٌذساعخ هٍٝ ه١ٕخ هشٛائ١خ ثٍغذ هٍٝ ا٨عزغجخ اٌششا

ِفشدح ثبعزخذاَ أداح ا٨عزج١بْ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ٌٝ أْ ِٛلن أغزغشاَ عبء فٟ  622

ِمذِخ اٌٛعبئً ا٤وضش ِزبثوخ ِٓ عبٔت اٌغّٙٛس ٌّزبثوخ اٌّإصش٠ٓ ِٓ خ٩ٌٗ ، ر٩٘ب 

ساعخ اٌف١ظ ثٛن، ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ا١ٌٛر١ٛة. أِب د
72
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سوضد هٍٝ دساعخ ا٨عزغبثبد اٌششائ١خ فٝ ػٛء أعب١ٌت اٌزفبه١ٍخ ٚاٌزشٚثؼ هجش 

اٌٛالن اٌّوضص، ٚرأص١ش رٌه هٍٝ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوبد ٚاٌذٚي، ٚلذِذ اٌذساعخ 

رـج١مبد اٌٛالن اٌّوضص، ٚاٌزأص١شاد ا٦فزشاػ١خ اٌزٝ رؾذس ٌٍّزبثو١١ٓ هٕذ اٌزوشع 

اعزخذِذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌى١فٝ ٌٍف١ذ٠ٛ٘بد ٚاٌّمبؿن .١بد اٌٛالن اٌّوضصٌزمٕ

اٌّظٛسح اٌزٝ رجضٙب اٌششوبد هجش رـج١مبد اٌّٛثب٠ً ٚاٌغٛش١بي ١ِذ٠ب، ٚٔٛهذ فٝ 

اٌو١ٕخ ِب ث١ٓ ِٕزغبد ا٤صبس إٌّضٌٝ ٚاٌغ١بساد ِٚغزؾؼشاد اٌزغ١ًّ ٚششوبد 

ِفشدح ِٓ  322وّب ئعزخذِذ ا٨عزج١بْ هٍٝ  .إٌّزغبد اٌغزائ١خ فٝ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾٛي وض١ش  .اٌغّٙٛس اٌّزوب١ٍِٓ ِن رٍه اٌزم١ٕبد ٌٍٛالن اٌّوضص

ِٓ اٌششوبد ٔؾٛ ئعزخذاَ اٌٛالن اٌّوضص فٝ اٌزشٚثؼ، ٚئٔٗ ٠وًّ هٍٝ رؾف١ض 

 . جشٔبِظ% ِٓ اٌو١ٕخ رفبهٍذ ِن رـج١مبد ا65ٌاٌّغزٍٙى١ٓ ٔؾٛ ئلزٕبء إٌّزظ ، ٚأْ 
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(2222فٝ ؽ١ٓ ا٘زّذ دساعخ ؽغٓ ١ٔبصٞ )
77

ثبٌجؾش فٝ ئدسان اٌّغزٍٙى١ٓ  

اٌغوٛد٠ٓ ٤صِبد إٌّزغبد اٌّو١جخ ٚه٩لزٗ ثبٌٕغجخ اٌششائ١خ، ؽ١ش ا٘زّذ ثم١بعٟ 

ِغزٛٞ ئدسان اٌّغزٍٙى١ٓ ٌٍّخبؿش اٌزش٠ٚغ١خ إٌبرغخ هٓ أصِبد إٌّزغبد اٌّو١ٕخ، 

ذح ا٤صِخ ٚاٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّغزٍٙى١ٓ، ٚل١بط ِذٞ ئسرجبؽ ٘زٖ اٌوٛاًِ ثش

أكٙشد إٌزبئظ ثبٌذساعخ رأص١ش شذح ا٤صِخ اٌّذسوخ فٟ  .ٚه٩لخ رٌه ثبٌٕغجخ اٌششائ١خ

اٌضمخ ٚئعٕبد اٌىَٛ ٚاٌّخبؿش اٌّذسوخ، وّب رإصش اٌضمخ ٚاٌىَٛ ٚاٌّخبؿش اٌّذسوخ ثشىً 

رّىٓ ٌٍششوبد رٕف١ز اعزشار١غ١بد ٍِؾٛف فٟ ٔٛا٠ب اٌششاء، ٚاعزٕبداً ئٌٟ ٔزبئظ اٌذساعخ 

  ِٕبعجخ ٌزم١ًٍ إٌزبئظ اٌغٍج١خ ٤صِبد إٌّزغبد اٌّو١ٕخ

o ِٕٚٙب دساعخ عٍّبْ ثٓ ٌجذح  ودراضاخ حىل انطهىك انشرائً وانجًهىر

(2222)
72
ؽٛي اٌوٛاًِ اٌّإصشح فٟ رغش٠ش اٌغٍٛن اٌششائٟ هجش شجىخ ا٦ٔزشٔذ ٌذٞ  

ٌٟ اٌزوشف هٍٟ اٌوٛاًِ اٌّإصشح فٟ روض٠ض اٌغّٙٛس اٌغوٛٞ، ؽ١ش ٘ذفذ اٌذساعخ ئ

اٌغٍٛن اٌششائٟ إٌبرظ هٓ ع١بعبد اٌزش٠ٚظ هجش شجىخ ا٦ٔزشٔذ ٌذٞ اٌغّٙٛس 

اٌغوٛدٞ، ِن رم١١ُ رغشثخ اٌششاء ا٦ٌىزشٟٚٔ ثبٌّغزّن اٌغوٛدٞ، ٚاهزّذد هٍٟ 

هبَ. ٚثٍغذ اٌو١ٕخ  72ا٨عزج١بْ ٚرـج١مٗ هٍٟ ه١ٕخ ِٓ اٌغّٙٛس اٌغوٛدٞ فٛق عٓ 

( ِفشدح، ٚعبءد ٔزبئظ اٌذساعخ ٌزش١ش ئٌٟ أْ ػوف أعب١ٌت اٌزش٠ٚظ ٠وذ أوضش 222)

اٌوٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌمشاس اٌششائٟ ٚهضٚف اٌّغزٍٙى١ٓ هٓ إٌّزغبد، ٚأْ اٌّشأح 

ٟ٘ أوضش اٌفئبد رفبه٩ً ِن اٌخذِبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ، خبطخ عٓ اٌشجبة، وّب ٔٛهذ 

عزّبه١خ، اٌّخبؿش اٌّب١ٌخ، ِخبؿش اٌٛلذ، إٌزبئظ فٟ اٌّخبؿش ِب ث١ٓ اٌّخبؿش ا٦

أِب دساعخ ٘بٟٔ ؽبِذ اٌشش٠ذح  .اٌّخبؿش اٌزم١ٕخ، ِخبؿش إٌّزظ ٔفغٗ

(2272)
73

ثوٕٛاْ "رأص١ش هٕبطش اٌّض٠ظ اٌزش٠ٚغٟ هٍٟ لشاساد اٌّغزٍٙه ا٤سدٟٔ 

فٟ اعزخذاَ خذِخ اٌٙبرف"، ؽ١ش ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٟ ِوشفخ ِذٞ أ١ّ٘خ هٕبطش 

غٟ فٟ اٌزأص١ش هٍٟ لشاساد اٌّغزٍٙه ا٤سدٟٔ فٟ اعزخذاَ خذِخ اٌّض٠ظ اٌزش٠ٚ

اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ، ٚرٌه ِٓ ؽ١ش لشاس ا٨شزشان ٚاخز١بس ٔٛم ا٦شزشان ِٚوذي 

ا٨عزخذاَ. وّب اخزجشد ِذٞ فبه١ٍخ هٕبطش اٌّض٠ظ اٌزش٠ٚغٟ ِٓ: ا٦ه٩ْ، اٌذهب٠خ، 

ؿجمذ اٌذساعخ ا٨عزج١بْ هٍٟ . اٌو٩لبد اٌوبِخ، اٌج١ن اٌشخض، ٚعبئً رٕش١ؾ اٌّج١وبد

  .( ِشزشوبً ثششوبد ا٨رظب٨د اٌشع١ّخ ثب٨سدْ ثّذ٠ٕخ هّب434ْه١ٕخ ثٍغذ )

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أْ ٚعبئً رٕش١ؾ اٌّج١وبد ٟ٘ اٌوٕظش ا٤وضش رأص١شاً هٍٟ لشاس 

اٌّغزٍٙه فٟ اخز١بس ششوخ ا٨رظبي، ٚأْ اٌوًّ ِٓ خ٩ي اعزشار١غ١خ اٌزىبًِ فٟ 

َ اٌّض٠ظ اٌزش٠ٚغٟ ٠وذ أوضش فبه١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌّج١وبد ٚص٠بدح ه٩ّء ششوبد اعزخذا

  .ا٦رظب٨د اٌّؾٌّٛخ ثب٤سدْ
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o  :خ٩ي سطذ ِب خلاصح انرصذ انؼاو نهذراضاخ انطاتقح وأوجه اضرفادج انثاحصح ِٓ

لذِزٗ اٌجبؽضخ ِٓ ّٔبرط ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ سطذ هذح عٛأت ِٓ رٍه اٌذساعبد 

 وب٢رٟ:

ِٓ ؽ١ش اٌّٛػٛهبد ٚٔزبئظ دساعزٙب: عبءد ِولُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي سطذ  .7

ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ ٚعبئً اٌزش٠ٚظ، ٚسوضد هٍٝ اٌزغ٠ٛك ٚا٦ه٩ْ دْٚ ثبلٝ 

هٕبطش اٌّض٠ظ اٌزش٠ٚغٝ. ٚرٕٛهذ اٌّٛػٛهبد ث١ٓ: سػب اٌو٩ّء ٚا٨عزغبثخ 

ٌزش٠ٚغٝ، اعزخذاَ اٌو٩لبد اٌششائ١خ، اٌمشاس اٌششائٝ ٚه٩لزٗ ثّىٛٔبد اٌّض٠ظ ا

 اٌوبِخ فٝ اٌزش٠ٚظ ٤ٔشـخ اٌششوبد، ٚعبئً رٕش١ؾ اٌّج١وبد ٚرـٛس٘ب. 

ِٓ ؽ١ش إٌّٙظ: اعزخذِذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ هشػزٙب اٌجبؽضخ ِٕٙظ اٌّغؼ  .2

ثشم١ٗ اٌٛطفٝ ٚاٌزؾ١ٍٍٝ، ٚٔٛهذ ث١ٓ اٌو١ٕبد ٌٍغّٙٛس ٚاٌّإعغبد، ٚاعزخذِذ 

 ب، ٚاٌّمبثٍخ اٌّزوّمخ ٚاٌم١ًٍ ِٕٙب اعزخذَ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ. ا٨عزج١بْ فٝ أغٍت أدٚارٙ

ِٓ ؽ١ش اٌّذاخً إٌلش٠خ: رٕٛهذ ث١ٓ ّٔبرط اٌّوشفخ ٚاٌزغ١١ش ا٨عزّبهٝ، ٚوزٌه  .3

 ٔلش٠خ اٌزغ٠ٛك ٚاٌّض٠ظ اٌزش٠ٚغٝ، ٚأ٠ؼب ٔلش٠بد ا٨ِز١بص ٚاٌؾٛاس.

ضٝ فٝ اٌزوشف عبهذ اٌشطذ اٌجؾاعزفبدد اٌجبؽضخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ا٢رٟ:  .4

هٍٟ أُ٘ اٌذساعبد راد اٌظٍخ ثبٌّٛػٛم، ٚرؾذ٠ذ ٚثٍٛسح اٌّشىٍخ ٚٚػن رغبؤ٨د 

ٚفشٚع اٌذساعخ. ِٚمبسٔخ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثٕزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعخ 

 اٌشإ٘خ.

  يشكهح انذراضح  

غزخذِٙب : ِب ا٤عب١ٌت اٌزش٠ٚغ١خ اٌزٝ رذرحذد يشكهح انذراضح فٍ فٍ انرطاؤل انرئُص

ششوبد اٌزأ١ِٓ ه١ٕخ اٌذساعخ فٝ اٌزش٠ٚظ ٌخذِبرٙب ٚأٔشـزٙب ِٓ ٚعٙخ ٔلش 

اٌغّٙٛس؟ ِٚب ِذٜ رـج١ك رٍه اٌششوبد ١ٌ٢بد ا٨رظبي اٌؾٛاسٞ فٟ ؽ٩ّرٙب 

اٌزش٠ٚغ١خ؟ ٚفوب١ٌخ رٍه ا٤عب١ٌت فٟ رؾم١ك ا٨عزغبثخ اٌششائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔلش 

 اٌغٙٛس؟

 أهذاف انذراضح 

١ك ٘ذف سئ١ظ ٘ٛ: سطذ ٚرم١١ُ ا٤عب١ٌت اٌزش٠ٚغ١خ ثششوبد رغوٝ اٌذساعخ ٌزؾم

اٌزأ١ِٓ اٌّظش٠خ )ه١ٕخ اٌذساعخ( ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌغّٙٛس ٚلذسرٙب هٍٝ رؾم١ك 

 ا٨عزغبثخ اٌششائ١خ ٚسؤ٠خ اٌغّٙٛس ٌّذٜ فبه١ٍزٙب.

 ِٚٓ ٘زا اٌٙذف رأرٝ ِغّٛهخ أ٘ذاف فشه١خ ِٕٙب: 

 ظب١ٌخ اٌزش٠ٚغ١خ ٌششوبد اٌزأ١ِٓ  سطذ ِغزٜٛ رفبه١ٍخ اٌغّٙٛس ِن اٌٛعبئً ا٨ر .7

اٌىشف هٓ ا٤عب١ٌت اٌزش٠ٚغ١خ اٌّغزخذِخ ِٓ عبٔت ششوبد اٌزأ١ِٓ فٟ رش٠ٚظ  .2

 أٔشـزٙب ٚخذِبرٙب ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌغّٙٛس
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رم١١ُ اٌغّٙٛس ٌفوب١ٌخ ا٤عب١ٌت اٌزٟ رؾمك ا٨عزغبثخ اٌششائ١خ ٌذٜ اٌغّٙٛس  .3

 اٌّزوبًِ ِن ششوبد اٌزأ١ِٓ. 

 ذطاؤلاخ انذراضح: 

 ِب أوضش ششوبد اٌزأ١ِٓ اٌزٟ ٠ؾشص اٌغّٙٛس هٍٝ ِزبثوخ أٔشـزٙب ٚخذِبرٙب؟ .7

ِب ِظبدس اٌغّٙٛس فٟ اٌؾظٛي هٍٝ ِوٍِٛبد هٓ ا٤ٔشـخ ٚاٌخذِبد اٌزش٠ٚغ١خ  .2

 ٌششوبد اٌزأ١ِٓ؟ 

ِب وضبفخ ِزبثوخ اٌغّٙٛس ٌٍٛعبئً ا٨رظب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزش٠ٚظ ٤ٔشـخ  .3

 ٚخذِبد ششوبد اٌزأ١ِٓ؟ 

 رفبهً اٌغّٙٛس ِن إٌّشٛساد اٌخبطخ ثششوبد اٌزأ١ِٓ هجش ا٨ٔزشٔذ؟  ِب آ١ٌبد .4

٩ٌرظبي اٌؾٛاسٞ اٌزٟ رٛكفٙب ششوبد اٌزأ١ِٓ هٕذ رمذ٠ُ  ِب رم١١ُ اٌغّٙٛس ١ٌ٤بد .5

 اٌّؾزٜٛ اٌزش٠ٚغٝ هجش إٌّظبد اٌشع١ّخ؟

ِب رم١١ُ اٌغّٙٛس ٥ٌعب١ٌت اٌزٟ رؾمك ا٨عزغبثخ اٌششائ١خ ِٓ عبٔت ششوبد  .6

 اٌزأ١ِٓ؟

 الاطار انُظري نهذراضح  

ٚاٌزٝ لذِٙب و١ٕذ ذُطهق انذراضح يٍ فرضُاخ َظرَح الاذصال انحىاري، 

ثشأْ اٌؾٛاس هٍٝ أٔٗ اٌزفبٚع ٣ٌساء ٚا٤فىبس، وّب  Kent and Taylor  ٚرب٠ٍٍٛس

فٟ . communicative give and takeٚأٔٗ ٠وجش هٓ ا٤خز ٚاٌوـبء ا٨رظبٌٟ 

ا٨رظبي اٌؾٛاسٞ ٚاٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ أْ رـج١ك آ١ٌبد ئؿبس اٌفشع اٌشئ١ظ ٌٕلش٠خ 

ِٚجبدٞء ا٦رظبي اٌؾٛاسٞ ِٓ عبٔت اٌّإعغخ ٠غبُ٘ فٟ ثٕبء ٚدهُ اٌو٩لخ ث١ٓ 

اٌّإعغخ ٚعّٙٛس٘ب ٚاعزغبثخ اٌغّٙٛس ٤ٔشـزٙب ٚخذِبرٙب. ٚفٟ ئؿبس اٌذساعخ 

سٞ فٟ اٌشإ٘خ ٠زُ سطذ ٚاخزجبس ِذٜ رـج١ك ششوبد اٌزأ١ِٓ ٌّجبدٞء ا٨رظبي اٌؾٛا

رفبهٍٙب ِن اٌغّٙٛس هٕذ اٌزش٠ٚظ ٤ٔشزـزٙب ٚخذِبرٙب ٚه٩لخ رٌه ثزؾم١ك ا٨عزغبثخ 

 اٌششائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌغّٙٛس.

روذ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ، اٌزٝ رغوٝ ئٌٝ ٚطف َىع ويُهج انذراضح:  

 ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ فبه١ٍخ اٌٛعبئً ٚا٨عب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ اٌزش٠ٚظ ٤ٔشـخ

ٚخذِبد ششوبد اٌزأ١ِٓ اٌوبِخ ٚاٌخبطخ ثّظش فٟ رؾم١ك ا٨عزغبثخ اٌششائ١خ. 

ٚروزّذ اٌذساعخ هٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ثشم١ٗ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌغّٙٛس 

اٌّزبثن ٤ٔشـخ ٚخذِبد ششوبد اٌزأ١ِٓ. ٌشطذ ٚل١بط ِغزٜٛ رفبه١ٍخ اٌغّٙٛس ِن 

١ٓ ٚرم١١ّٗ ٌفبه١ٍزٗ فٟ رؾم١ك ا٨عزغبثخ اٌٛعبئً ٚا٤ٔشـخ اٌزش٠ٚغ١خ ٌششوبد اٌزبِ

 اٌششائ١خ.  
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٠زّضً ِغزّن اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اٌغّٙٛس اٌوبَ اٌزٞ يجرًغ وػُُح انذراضح:  

( ٠422زوبًِ ِن ِٛالن اٌزٛاطً ا٨عزّبهٟ، ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ ه١ٕخ ِزبؽخ لٛاِٙب )

 ١ٕ١ِخ هجش ا٨ٔزشٔذ. ِفشدح ِٓ اٌغّٙٛس اٌّزبثن ٥ٌعب١ٌت اٌزش٠ٚغ١خ ٌٍششوبد اٌزب

رُ ا٨هزّبد هٍٝ أداح ا٨عزج١بْ ا٦ٌىزشٟٚٔ فٟ عّن اٌج١بٔبد ِٓ أدواخ انذراضح:  

ه١ٕخ ِزبؽخ ِٓ اٌغّٙٛس اٌّزبثن ٤ٔشـخ ٚخذِبد ششوبد اٌزأ١ِٓ ٚرُ رظ١ُّ 

 ا٨عزّبسح فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ ٚرغبؤ٨رٗ ٚفشٚػٗ.

 َرائج انذراضح انًُذاَُح

( ِفشدح ِٓ اٌغّٙٛس اٌّزبثن ٌٍظفؾبد 422عزج١بْ هٍٝ ه١ٕخ ثٍغذ )رُ رـج١ك ا٨

ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٌششوبد اٌزأ١ِٓ ٌشطذ ٚاخزجبس ٚرم١١ُ ا٤عب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌزٟ رغزخذِٙب 

ششوبد اٌزب١ِٓ اٌّظش٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ فٟ اٌزش٠ٚظ ٤ٔشزـزٙب ٚخذِبرٙب ِٚذٜ 

خ ٔلش اٌغّٙٛس ٚرٛطٍذ اٌذساعخ فوب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك ا٨عزغبثخ اٌششائ١خ ِٓ ٚعٙ

 ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ: 

انًحىر الأول: يطرىي ذفاػهُح انجًهىر يغ انىضائم الاذصانُح انرروَجُح نهشركاخ  

 انرأيُُُح.

 شركاخ انرايٍُ انرٍ َحرص انجًهىر ػهً يراتؼرها يٍ حثس ًَط انًهكُح  -1

 حُس ًَط انًهكُح ( شركاخ انرأيٍُ انرٍ َفضم انجًهىر انرؼايم يؼها يٍ 3جذول )

 

 

 

اٌغذٚي اٌغبثك  رش١ش ث١بٔبد  

ئٌٝ أْ ششوبد اٌزأ١ِٓ اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ ا٤وضش رفؼ٩١ ِٓ عبٔت اٌغّٙٛس ثٕغجخ ثٍغذ 

% ، ٚلذ ٠شعن رٌه ئٌٝ 2365جخ ثٍغذ % ، صُ ششوبد اٌزأ١ِٓ اٌخبطخ ثٕغ1665

ا٦ِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌوب١ٌخ ٌٍششوبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رغّؼ ٌٙب فٟ رٕٛم خذِبرٙب 

اٌزأ١ٕ١ِخ، وّب أْ اٌغّٙٛس لذ ٠شوش ثبٌضمخ فٟ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ٚأٔٙب ٨رمذَ هشٚع 

 ٚخذِبد ١ّ٘ٚخ ٚفمب ٌٕزبئظ دساعبد عبثمخ ٚسأٜ اٌجبؽضخ. 

 

 

 

 

 انُطثح انركرار شركاخ انرأيٍُ

 76.5 306 اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ

 23.5 94 اٌششوبد اٌخبطخ

 100.0 400 اٌّغّٛم
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 انرٍ َفضم انجًهىر انرؼايم يؼها  شركاخ انرأيٍُ -2

 ( شركاخ انرأيٍُ انرٍ َفضم انجًهىر انرؼايم يؼها 4جذول )

 

 

 

 

 

 

 

رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي ئٌٝ أْ أوضش ششوبد اٌزأـ١ّٓ اٌزٟ ٠فؼً اٌغّٙٛس ه١ٕخ ٌذساعخ 

%، ر٩٘ب ِظش ٌزأ١ِٕبد 3665اٌزوبًِ ِوٙب ٟ٘ ششوخ ِظش ٌٍزأ١ِٓ ثٕغجخ ثٍغذ 

% . ٚلذ 7261%، ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش إٌّٙذط ٌٍزأ١ِٓ ثٕغجخ ثٍغذ 2763اٌؾ١بح ثٕغجخ

ٔشـخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب رٍه اٌششوبد ٚؽ٩ّد اٌزش٠ٚظ ٠شعن رٌه ئٌٝ رٕٛم ا٤

اٌّغزّشح اٌزٟ رمَٛ ثٙب . ٚوزٌه اٌغوخ اٌغ١ذح اٌزٟ رزّزن ثٙب رٍه اٌششوبد هٍٝ ِذاس 

وخ اٌغ١ذح اٌزٟ رزّزن ثٙب رٍه اٌششوبد هٍٝ ِذاس عٕٛاد ّعٕٛاد ؿ٠ٍٛخ . ٚوزٌه اٌغ

 اٌزوبًِ ِوٙب. ، ٚإٌبرغخ هٓ خجشاد اٌوذ٠ذ ِٓ ا٤فشاد فٟ ؿ٠ٍٛخ

انًصادر انرٍ َؼرًذ ػهُها انجًهىر فٍ انحصىل ػهً يؼهىياخ ػٍ خذياخ وأَشطح  -3

 شركاخ انرأيٍُ

 ( يصادر انجًهىر فٍ انحصىل ػهً يؼهىياخ ػٍ شركاخ انرأيٍُ 5جذول )

 اٌزشر١ت إٌغجخ اٌزىشاس اٌّظبدس

 7 2564 256 اٌّٛلن ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍششوخ هجش ا٨ٔزشٔذ

 6 262 23 ٟٚٔ خبص ثبٌششوخرـج١ك ئٌىزش

 2 2263 225 طفؾبد اٌششوخ هجش شجىبد اٌزٛاطً ا٨عزّبهٟ

 5 7261 722 ئه٩ٔبد اٌزٍفض٠ْٛ

 3 266 6 ئه٩ٔبد اٌشدا٠ٛ

 4 73 732 ئه٩ٔبد ا١ٌٛر١ٛة

 2 7 77 طفؾبد اٌزأ١ِٓ ثبٌظؾف اٌّـجٛهخ

 1 2 22 طفؾبد اٌّشب١٘ش فٟ ِغبي اٌزأ١ِٓ هجش شجىبد اٌزٛاطً ا٨عزّبهٟ

 3 7262 732 ا٨رظبي اٌّجبشش ِن ِٕذٚة اٌّج١وبد ثششوبد اٌزأ١ِٓ

 100 1009 يجًىع الاضرجاتاخ

 % ك شركاخ انرأيٍُ 

 36,5 295 ِظش ٌٍزأ١ِٓ 

 21,3 172 ِظش ٌزأ١ِٕبد اٌؾ١بح 

 11,5 93 س٠ٚبي ٌٍزأ١ِٓ 

 12,7 103 إٌّٙذط ٌٍزأ١ِٓ

 18 145 لٕبح اٌغ٠ٛظ ٌٍزأ١ِٓ

 808 ِغّٛم ا٨عزغبثبد
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رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ أْ أوضش اٌّظبدس اٌزٟ ٠وزّذ ه١ٍٙب اٌغّٙٛس فٟ 

انًىقغ الإنكرروٍَ نهشركح بد اٌزأ١ِٓ رزّضً فٟ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد هٓ ششو

صفحاخ انشركح %، ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ 25فٟ اٌزشر١ت ا٤ٚي ثٕغجخ  ػثر الاَررَد

%، ٠ٚشعن رٌه ئٌٝ عّبد اٌزفبه١ٍخ 2263ثٕغجخ  ػثر شثكاخ انرىاصم الاجرًاػٍ

رٍه اٌزٟ رزّزن ثٙب اٌٛعبئً ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ رز١ؼ عشهخ رفبهً اٌغّٙٛس ِن 

اٌششوبد، ٚئِىب١ٔخ اٌؾظٛي اٌفٛسٞ هٍٝ اٌّوٍِٛبد ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٌٙب هجش 

اٌّٛلن ا٦ٌىزشٟٚٔ. ثب٦ػبفخ ئٌٝ أْ اٌّٛلن ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍششوخ ٠زؼّٓ اٌّوٍِٛبد 

ا٤عبع١خ هٓ اٌششوخ ِضً ٔشأرٙب ٚأ٘ذافٙب، ٚو١ف١خ اٌزوبًِ اٌفوبي ِوٙب، ٚٚعبئً 

٦ٌىزش١ٔٚخ رغّؼ ٌٍغّٙٛس ثبٌزوشف هٓ ٚعٙبد اٌزٛاطً ِوٙب، وّب أْ اٌظفؾبد ا

ٔلش غ١شُ٘ ِٓ ا٤فشاد فٟ اٌخذِبد ٚاٌوشٚع اٌزش٠ٚغ١خ ٌزٍه اٌششوبد ِٓ خ٩ي 

 الاذصال انًثاشر يغ يُذوب انًثُؼاخِزبثوخ رو١ٍمبرُٙ. ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش عبء 

 % فب٨رظبي اٌّجبشش ٠غّؼ ثبٌؾظٛي هٍٝ سد اٌفو7262ًثششوبد اٌزب١ِٓ ثٕغجخ 

 اٌفٛسٞ ٚاٌزفبهً ث١ٓ ا٤فشاد ٚإٌّذٚث١ٓ ٚعشهخ اٌؾظٛ هٍٝ ئعبثخ ؽٛي اعزفغبسارُٙ 

% ٚرٌه ٤ْ ا٠ٛ١ٌزٛة ٠ؾلٝ ثٕغجخ 73ثٕغجخ  ئػلاَاخ انُىذُىبٚفٟ اٌزش٠ت اٌشاثن 

ِزبثوخ هب١ٌخ ِٓ عبٔت اٌغّٙٛس ٚ٘ٛ ِب ٠ز١ؼ اِىب١ٔخ اٌزوشع اٌّغزّش ٦ه٩ٔبد 

% فبٌوذ٠ذ ِٓ 7261ثٕغجخ  ئػلاَاخ انرهفسَىٌخبِظ ششوبد اٌـزأ١ِٓ، ٚفٟ اٌزشر١ت اٌ

اٌّو١ٍٕٓ ِبصاٌٛا ٠ٍغأْٚ ٌٍزٍفض٠ْٛ ٧ٌه٩ْ هٓ ِٕزغبرُٙ ٚهشٚػُٙ خبطخ ِن وضشح 

اٌجشاِظ اٌؾٛاس٠خ ٚاٌّٛاد اٌزشف١ٙ١خ اٌزٟ رؾلٝ ثبٌّزبثوخ اٌوب١ٌخ ٌٍغّٙٛس ٚثبٌزبٌٟ رض٠ذ 

طفؾبد ٓ عبءد فشطخ روشػُٙ ٌٍوشٚع اٌزش٠ٚغ١خ ٌششوبد اٌزأ١ِٓ. فٟ ؽ١

اٌّشب١٘ش فٟ ِغبي اٌزأ١ِٓ هجش شجىبد اٌزٛاطً ا٨عزّبهٟ فٟ ِشرجخ ِزأخشح ثٕغجخ 

% هٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘٤خ اٌىج١شح اٌزٟ ٠ؾلٝ ثٙب اٌزش٠ٚظ ِٓ خ٩ي اٌّشب١٘ش 2ثٍغذ 

ٚاٌّإصش٠ٓ، فُٙ أوضش ِظذال١خ ٚصمخ ٚرأص١شا هٍٝ رغ١١ش ا٦رغبٖ ٔؾٛ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ 

ؾٛا عضءا ٘بِب ِٓ اعزشار١غ١خ اٌّغٛل١ٓ هجش شجىبد اٌزٛاطً ٚثبٌزبٌٟ أطج

ا٨عزّبهٟ، ؽ١ش اسرفن ا٨ٔفبق هٍٝ اٌزغ٠ٛك ِٓ خ٩ي اٌّإصش٠ٓ ثشىً وج١ش ٚطً 

١ٍِ2222بس د٨ٚس ثؾٍٛي هبَ  75ئٌٝ 
74
. 

يؼذل يراتؼح انجًهىر نهىضائم الاذصانُح انًطرخذيح يٍ جاَة شركاخ انرأيٍُ فٍ  -4

 انرروَج نخذياذها.

 ( يؼذل يراتؼح اانجًهىر نهىضائم الاذصانُح فٍ انرروَج نشركاخ انرايٍُ 6ول  )جذ
 إٌغجخ اٌزىشاس ِوذي اٌّزبثوخ اٌٛعبئً ا٨رظب١ٌخ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌششوبد اٌزأ١ِٓ

 48.5 194 ثذسعخ ػو١فخ

 34.8 139 ثذسعخ ِزٛعـخ

 16.8 67 ثذسعخ وج١شح

 100.0 400 اٌّغّٛم
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ثك ئٌٝ أْ ِزبثوخ اٌغّٙٛس ٌٍٛعبئً ا٨رظب١ٌخ اٌزٟ رغزخذِٙب رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغب

ششوبد اٌزب١ِٓ فٟ اٌزش٠ٚظ ٤ٔشـزٙب ٚخذِبرٙب عبءد ثذسعخ ػو١فخ فٟ اٌزشر١ت 

%، ٚفٟ 3462% ر٩٘ب ثذسعخ ِزٛعـخ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثٕغجخ 4565ا٤ٚي ثٕغجخ 

 %.7662اٌزشر١ت ا٤خ١ش ثذسعخ وج١شح ثٕغجخ 

هىر يغ انًُشىراخ انخاصح تشركاخ انرايٍُ ػهً الاَررَد أضهىب ذفاػم انجً -5

 )ًَكٍ اخرُار أكصر يٍ تذَم(
 ( آنُاخ ذفاػم انجًهىر يغ انًُشىراخ انخاصح تشركاخ انرأيٍُ ػثر الاَررَد 7جذول )

 أعٍٛة اٌزفبهً اٌزىشاس إٌغجخ

 أشب٘ذ فمؾ 342 3563

 ألَٛ ثوًّ ئهغبة 194 20

 ألَٛ ثبٌزو١ٍك 127 7367

 ألَٛ ثّشبسوخ إٌّشٛاسد هجش اٌظفؾبد ٚاٌّغّٛهبد 69 167

 ا٦شبسح ٤طذلبئٟ هٍٝ ِٕشٛس ِو١ٓ 131 7365

 ِٓ خ٩ي اٌشعبئً اٌخبطخ 106 7263

 يجًىع الاضرجاتاخ 969 100

رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ أْ أثشص آ١ٌبد رفبهً اٌغّٙٛس ِن اٌّؾزٜٛ اٌزش٠ٚغٟ 

% ٚف اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ل١بَ 3563ثٕغجخ أهٍٝ ثٍغذ  ذج فقطانًشاهٌششوبد اٌزب١ِٓ ٘ٛ 

% ٚفٟ اٌزش٠ت اٌضبٌش 22ٌجوغ إٌّشٛساد ثٕغجخ ثٍغذ  تؼًم ئػجاباٌغّٙٛس 

 أقىو تانرؼهُق% ٚفٟ اٌزش٠ت اٌشاثن 7365فٟ اٌزش٠ت اٌضبٌش ثٕغجخ  الإشارج لأصذقائٍ

خ ٚاٌّوٍِٛبد هٓ %. ٚرش١ش رٍه إٌزبئظ ئٌٝ هذَ رٕٛم اٌوشٚع اٌزش٠ٚغ7367١ثٕغجخ 

ا٨ٔشـخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ششوبد اٌزأ١ِٓ ٚاٌزٟ رغذرة اٌغّٙٛس ٌّض٠ذ ِٓ 

اٌزفبهً ِضً اٌزو١ٍك ٚا٦هغبة ِٚشبسوخ إٌّشٛساد ِن ا٤طذلبء، ف١ىزفٟ فمؾ 

 ثشب٘ذح ٚلشاءح إٌّشٛساد. 
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 انرأيٍُ انًحىر انصاًَ:الأدواخ والأضانُة انرروَجُح انرٍ ذطرخذيها شركاخ

انىضائم والأَشطح انرروَجُح انرً ذطرخذيها شركاخ انرأيٍُ فً ئطار ذؼايهها يغ  

 انجًهىر 

 ( حىل انىضائم الاذصانُح انرروَجُح انرٍ ذطرخذيها شركاخ انرايٍُ (8جذول )

 

اٌٛعاااابئً اٌزش٠ٚغ١ااااخ  

 ٌششوبد اٌزأ١ِٓ  

اٌٛعااااااااااااؾ  ٔبدسا أؽ١بٔب  دائّب 

 اٌؾغبثٟ 

ا٨ٔؾاااااااااشاف 

 اٌّو١بسٞ
 اٌزشر١ت م١١ُ اٌز

 % ن % ن % ن

اٌّشااااااابسوخ ٚئلبِاااااااخ 

اٌّواااابسع اٌزأ١ٕ١ِااااخ 

 اٌّزخظظخ

 2 أؽ١بٔب 736. 1.95 29.8 119 45.8 183 24.5 98

إٌشش هجش إٌّظابد  

اٌشعااااااااااا١ّخ هجاااااااااااش  

 ا٨ٔزشٔذ

 7 أؽ١بٔب 756. 2.26 18.8 75 36.0 144 45.3 181

ا٨سعاااااااابي ثبٌجش٠ااااااااذ 

 ا٨ٌىزشٟٚٔ ٌٍششوخ

 2 أؽ١بٔب 702. 1.95 27.5 110 50.5 202 22.0 88

اٌواااااشٚع اٌخبطاااااخ 

 ٚاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ

 5 أؽ١بٔب 718. 2.03 24.5 98 48.5 194 27.0 108

ا٤لااابسة ٚا٤طاااذلبء 

ٚاٌّواااابسف ٦ػاااابفخ 

 ه٩ّء عذد

 6 أؽ١بٔب 736. 1.99 27.3 109 46.0 184 26.8 107

ٚعااااااااابئً ا٦هااااااااا٩َ  

 اٌزم١ٍذ٠خ

 4 أؽ١بٔب 700. 2.08 20.8 83 50.5 202 28.8 115

 2 أؽ١بٔب sms 83 20.8 182 45.5 135 33.8 1.87 .728 سعبئً

اٌزـج١مااااابد اٌشل١ّاااااخ  

هجاااااااااااش اٌّٛثب٠اااااااااااً  

 ا٨ٔزشٔذ

 6 أؽ١بٔب 757. 2.01 28.0 112 42.8 171 29.3 117

اٌؾّااا٩د اٌزش٠ٚغ١اااخ 

 اٌّٛعوخ

 1 أؽ١بٔب 683. 1.99 23.8 95 53.5 214 22.8 91

أٔشااااااااـخ ا٨رظاااااااابي 

بِااااااخ ٚاٌو٩لاااااابد اٌو

 ٚٔشش إٌّزظ

 5 أؽ١بٔب 695. 2.03 22.5 90 51.8 207 25.8 103

ا٦هااا٩ْ ِااآ خااا٩ي   

ٚعاااااااابئً ا٨رظاااااااابي 

 اٌّزٕٛهخ

 3 أؽ١بٔب 675. 2.15 16.5 66 52.5 210 31.0 124

أعااااااااااااب١ٌت اٌج١اااااااااااان 

اٌشخظاٟ ٚاٌزٛاطاً   

 اٌّجبشش

 2 أؽ١بٔب 711. 2.18 18.0 72 46.5 186 35.5 142

 535502. الاَحراف انًؼُارٌ

 أؽ١بٔب 2،0402 انىزٌ انًرجح
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رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ أْ اعزخذاَ ششوبد اٌزأ١ِٓ ٌٍٛعبئً ٚاٌوٕبطش 

اٌزش٠ٚغ١خ فٟ اٌزش٠ٚظ ٤ٔشـزٙب ٚخذِبرٙب وبْ ِزٛعـب ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌغّٙٛس، 

)ِٛافك ئٌٝ ؽذ ِب( ٚعبءد  262422ؽ١ش ثٍغ ئعّبٌٟ اٌٛصْ اٌّشعؼ ٌوجبساد اٌجوذ 

 اٌجوذ وزبٌٟ:هجبساد ٘زا 

فٟ اٌزش٠ت ا٤ٚي ثّزٛعؾ  انُشر ػثر انًُصاخ انرضًُح ػثر الاَررَدعبءد هجبسح  

، ٠ٚشعن رٌه ٌٍزىٍفخ إٌّخفؼخ فٟ اعزخذاَ ِٕظبرٙب اٌشع١ّخ، 2626ؽغبثٟ ثٍغ 

ثب٦ػبفخ ئٌٝ لذسرٙب هٍٝ اٌزؾىُ فٟ ٔشش ِض٠ذ ِٓ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رشغت فٟ 

زفبهً ِوٗ ثشىً أعشم ِٓ أٞ ٚع١ٍخ أخشٜ ٚفٟ رٛط١ٍٙب ٌٍغّٙٛس فٟ أٞ ٚلذ ٚاٌ

، 2672ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ  أضانُة انثُغ انشخصٍ وانرىاصم انًثاشراٌزش٠ت اٌضبٟٔ 

 ؽ١ش ٠ز١ؼ اٌؾظٛي هٍٝ سد اٌفوً اٌفٛسٞ ٚاٌزفبهً ثشىً اوجش ِن اٌغّٙٛس. 

٩٠ٚؽق أْ اٌج١ن اٌشخض ٚا٦ه٩ْ عبء ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ِزٛعـب ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِن 

2277ساِٟ هٍٝ ِؾّٛد عخ دسا
75

، ٌٚىٕٙب رخزٍف ِن دساعخ ِٕبً٘ هجذ اٌٛ٘بة 

ِٓ أْ ا٦ه٩ْ ٠وزجش أوضش ا٤ٔشـخ اٌزش٠ٚغ١خ اٌزٟ رغزخذِٙب ششوخ  2227ِؾّذ 

 ش١ىبْ ٌٍزب١ِٓ ثبٌغوٛد٠خ  

ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ  الإػلاٌ ػثر وضائم الاذصانُح انًرُىػحٚفٟ اٌزش٠ت اٌضبٌش  

، 2622ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ  وضائم الإػلاو انرقهُذَحثن هجبسح ، ٚفٟ اٌزش٠ت اٌشا2675

أَشطح ، ٚهجبسح انؼروض انخاصح وانًساَا انرُافطُحٚفٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ هجبسرٟ 

ٌىً ِّٕٙب. أٞ  2623ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ  الاذصال وانؼلاقاخ انؼايح وَشر انًُرج

لبد اٌوبِخ ٚاٌزاْ ٠وذاْ ػوف ا٘زّبِٙب ثأعب١ٌت رٕش١ؾ اٌّج١وبد ٚرفو١ً أٔشـخ اٌو٩

أؽذ أٔشـخ اٌّض٠ظ اٌزش٠ٚغٟ اٌٙبِخ فٟ رؾم١ك ِض٠ذ ِٓ ا٦عزغبثخ اٌششائ١خ ٌٍغّٙٛس، 

فمذ عبءد ئلبِخ اٌّوبسع اٌزأ١ٕ١ِخ اٌّزخظظخ فٟ رشر١ت ِزأخش ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ 

دراضح صذَق ػثذ انرحًٍ شؼُةٚرزوبسع رٍه إٌز١غخ ِن ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ  7632
76
 

ّض٠ظ اٌزش٠ٚغٟ هٍٝ سػب اٌو٩ّء ثبٌزـج١ك هٍٝ ششوبد اٌزأ١ِٓ ؽٛي أصش اٌ

ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ا٦٘زّبَ اٌىج١ش ِٓ عبٔت ششوبد اٌـزأ١ِٓ ثٛعبئً رٕش١ؾ 

 اٌّج١وبد فٟ اٌزش٠ٚظ ٌخذِبرٙب ِٓ ٚعٙخ ٔلش ه١ٕخ اٌذساعخ. 

ركاخ الأضانُة انرٍ ذحقق الاضرجاتح انشرائُح نذي انجًهىر فٍ انرؼايم يغ ش

    انرأيٍُ
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( ذقُُى انجًهىر نلأضانُة انرٍ ذحقق الاضرجاتح انشرائُح يٍ 10جذول  )        

 جاَة شركاخ انرأيٍُ

ذقُُى انجًهىر 

نلأضانُة انرٍ 

ذحقق الاضرجاتح 

 انشرائُح

 غُر يىافق يىافق ئنً حذ يا يىافق
انىضط 

 انحطاتٍ

الاَحراف 

 انًؼُارٌ
 انررذُة انرقُُى

 % ن % ن % ن

رماااااااذ٠ُ خاااااااذِبد  

ِغزّو١ااخ ٌٍوّاا٩ء  

 اٌغذد

 3 ِٛافك 2.701 2.33 13.5 54 40.3 161 46.3 185

رمااااااااااذ٠ُ ٘ااااااااااذا٠ب  

ٌٍوّااااااااا٩ء فاااااااااٝ  

إٌّبعاااااااااااااااااااااجبد 

اٌغاااا٠ٕٛخ ٚاٌوبِااااخ 

 ثبٌذٌٚخ

121 30.3 194 48.5 85 21.3 2.09 2.713 

 ِٛافك  

ئٌااٝ ؽااذا 

 ِب

72 

رماااااذ٠ُ رغااااا٩١ٙد  

رأ١ٕ١ِخ ؽغات واً   

 ه١ًّ

 7 ِٛافك 2.675 2.43 10.5 42 36.3 145 53.3 213

اٌزوبلاااااااااااذ ِااااااااااان 

شاااااااشوبد رماااااااذَ   

خذِبد اعز٩ٙو١خ 

 ٌٍو٩ّء

149 37.3 171 42.8 80 20.0 2.17 2.738 
ئٌاااٝ ؽاااذ 

 ِب 
72 

رااااااٛف١ش خااااااذِبد  

رأ١ٕ١ِاااااخ رزٕبعااااات 

ِاااااااااان ِخزٍااااااااااف 

 ششائؼ اٌّغزّن

 2 ِٛافك 2.768 2.35 18.0 72 28.8 115 53.3 213

رغااا١ًٙ ئعاااشاءاد 

اٌزوبلااذ ٚاخزظاابس  

عاااااااااااااااااااشاءاد ا٨

 ٚاٌؼّبٔبد

183 45.8 146 36.5 71 17.8 2.28 2.747 

ِٛافاااااااك 

ئٌاااٝ ؽاااذ 

 ِب 

5 

سهب٠اااااخ اٌوّااااا٩ء  

ٚلاااااذ اٌؾاااااٛادس  

ٚا٤صِاااابد اٌزاااااٝ  

 ٠زوشػٛا ٌٙب

 3 ِٛافك 2.699 2.33 13.3 53 40.3 161 46.5 186

ٌااااااااذٜ اٌشااااااااشوخ  

ِٕلِٛااخ ارظااب١ٌخ  

ٌٍاااااااااااشد هٍااااااااااااٝ  

اٌشااااااااااااااااااااااااىبٜٚ 

 ٚاٌّمزشؽبد

169 42.3 180 45.0 51 12.8 2.30 2.681 

ِٛافاااااااك 

ئٌاااٝ ؽاااذ 

 ِب 

4 
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رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ أْ رم١١ُ اٌغّٙٛس اٌوبَ ٨عب١ٌت ا٨عزغبثخ اٌششائ١خ 

ِٛافك  2.2561ِٓ عبٔت ششوبد اٌزأ١ِٓ عبءد ِزٛعـخ  ؽ١ش ثٍغ اٌٛصْ اٌّشعؼ 

فٟ  ذقذَى ذطهُلاخ ذأيُُُح حطة كم ػًُمئٌٝ ؽذ ِب رشر١ت ا٤عب١ٌت وزبٌٟ: عبءد 

ذىفُر خذياخ ذأيُُُح ر٩٘ب فٟ اٌزش٠ت اٌضبٟٔ  2.43ٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ اٌزش٠ت ا٤ٚي ثّز

، ٚ٘زا ِب ٠بهذ اٌو٩ّء 2635ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ  ذرُاضة يغ يخرهف شرائح انًجرًغ

هٍٝ ا٨عزغبثخ ٌششاء اٌخذِبد ٚاٌوشٚع اٌزٟ رمذِٙب ٤ٔٙب رمذَ ٌٗ ِب ٠زٕبعت ِٛم 

ؼًلاء وقد الأزياخ وانحىادز انرٍ رػاَح ان ِغزٛاٖ ا٨لزظبدٞ ٚفٟ اٌزش٠ت اٌضبٌش 

، ٚ٘زا ٠وًّ هٍٝ ثٕبء ٚرٛؿ١ذ ه٩لخ ا٠غبث١خ 2633ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ َرؼرضىٌ نها 

يُظىيح نهرد ػهً ث١ٓ اٌو١ًّ ٚاٌّإعغخ ، ٚفٟ اٌزش٠ت اٌشاثن هجبسح ٌذٜ اٌششوخ 

ؽ١ش ٠ض٠ذ رٌه ِٓ اٌضمخ فٟ رٍه  2632ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ  انشكىي وانًقررحاخ

ٚاٌشوٛس ثأْ ِذخشارُٙ فٟ أ٠ذٞ أ١ِٕخ، ِّب ٠ذفوُٙ ٩ٌعزغبثخ ٌششاء  اٌششوبد

ذطهُم ئجراءاخ انرؼاقذ هشٚع رٍه اٌششوبد. ٚفٟ اٌزش٠ت اٌخبِظ هجبسح 

فظوٛثخ ا٦عشاءاد ٚهذَ ٚعٛ ػّبٔبد  2622ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ  وانضًاَاخ 

خ ٌوشٚػٙب وبف١خ ٠شىه اٌو١ًّ فٟ ِظذال١خ ششوخ اٌزأ١ِٓ ٠ٚذفوٗ ٌوذَ ا٨عزغبث

ٚخبطخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد رغشثخ ع١ئخ ٌو١ًّ ِب، ثً أٔٗ لذ ٠مَٛ ثبٌزو١ٍك اٌغٍجٟ هٍٝ 

ثوغ ِٕشٛساد اٌششوخ هجش شجىبد اٌزٛاطً ا٨عزّبهٟ ف١وـٟ رٌه ئٔـجبم عٍجٟ 

ٌذٜ اٌو٩ّء ا٢خش٠ٓ ٠ٚزشرت ه١ٍٗ هذَ ا٨عزغبثخ ٌششاء اٌوشٚع اٌخبطخ ثٙب. ٚ٘ٛ 

ٌااااااااذٜ اٌشااااااااشوخ  

فااااااااشٚم رظااااااااً  

ٌّؾااً الاابِزٝ أ٠اااب   

 وبٔذ

175 43.8 139 34.8 86 21.5 2.22 2.777 

ِٛافاااااااك 

ئٌاااٝ ؽاااذ 

 ِب

2 

رٕااٛم اٌشااشوخ فااٝ 

ٚعااابئً اٌٛطاااٛي  

ٌٙب هجش ا٨ٔزشٔاذ  

 ٚاٌّمشاد

163 40.8 180 45.0 57 14.3 2.27 2.694 

ِٛافاااااااك 

ئٌاااٝ ؽاااذ 

 ِب 

6 

رمااااااااذَ خااااااااذِبد  

رشف١ٙ١اااااااااااااااااااااااااااخ 

ِغااااااااااااااااااااابثمبد ٚ

ٌو٩ّئٙااااااااب فااااااااٝ  

 ِغب٨د ِخزٍفخ

139 34.8 193 48.3 68 17.0 2.18 2.698 

ِٛافاااااااك 

ئٌاااٝ ؽاااذ 

 ِب 

3 

رمااااااذ٠ُ هااااااشٚع 

١ِٕٙاااااااخ خبطاااااااخ  

ؽغاااات اٌٛك١ف١ااااخ  

 وّضا٠ب رٕبفغ١خ

132 33.0 191 47.8 77 19.3 2.14 2.711 

ِٛافاااااااك 

ئٌاااٝ ؽاااذ 

 ِب 

77 

الاَحررررررررررررررررررررررراف 

 انًؼُارٌ  

.552422 

 ٝ ؽذ ِب )ِزٛعؾ(ِٛافك ئٌ 2.2561 انىزٌ انًرجح  
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ؿجمب ٌٛعٙخ ٔلش اٌغّٙٛس فٟٙ رؾشص هٍٝ رغ١ًٙ  ِب رذسوٗ ششوبد اٌزأ١ِٓ ع١ذا

ئعشاءاد اٌزوبلذاد ٚرمذ٠ُ ػّبٔبد وبف١خ ٌٍو١ًّ ٌىغت صمزٗ، ٌّٚٛاعٙخ إٌّبفغخ 

 اٌم٠ٛخ ِٓ عبٔت اٌششوبد ا٨خشٜ اٌزٟ ٠غوٝ ن ِٕٙب ٌغزة ِض٠ذ ِٓ اٌو٩ّء. 

 انُرائج انؼايح نهذراضح

وج١شح ٌششوبد اٌزأ١ِٓ اٌؾى١ِٛخ رش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌغّٙٛس ٠زوشع ثظٛسح  -7

ِمبسٔخ ثبٌششوبد اٌخبطخ ٚلذ ٠شعن رٌه ئٌٝ صمخ اٌو١ًّ فٟ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ٚأٔٙب 

 أوضش ػّبٔب ِٓ اٌششوبد اٌخبطخ، ٚشوٛسٖ ثب٤ِبْ فٟ ا٦دخبس ثزٍه اٌششوبد. 

ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ إٌز١غخ اٌغبثمخ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ هذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ  -2

خ فٟ ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ فوب١ٌخ ا٤ٔشـخ اٌزش٠ٚغ١خ ٌششوبد اٌزب١ِٓ ؿجمب ئؽظبئ١

خبطخ( ٚاٌزٟ سثّب ٠شعن ئٌٝ أْ ششوبد اٌزأ١ِٓ  –ٌٕٛم ٍِى١خ اٌششوخ )ؽى١ِٛخ 

عٛاء اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ رزشبثٗ ع١ّوب ثأٔٙب رٙزُ ثوٕظش إٌشش هجش شجىبد اٌزٛاطً 

برٙب فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي أوضش ِٓ ا٘زّبِٙب ا٨عزّبهٟ ٚرمذ٠ُ ِوٍِٛبد هٓ هشٚػٙب ٚخذِ

 ثب٨رظبي اٌؾٛاسٞ ٚاٌزفبهً ِن ه٩ّئٙب. 

رفغ١شا ٌٍٕز١غخ اٌغبثمخ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رـج١ك ششوبد اٌزأ١ِٓ ٌوٕبطش  -3

ا٨رظبي اٌؾٛاسٞ فٟ ؽ٩ّرٙب اٌزش٠ٚغ١خ ٚاٌزٟ رذهُ اٌو٩لخ أوضش ِن اٌو٩ّء عبء 

اٌو١ًّ ٚاٌششوخ لبئّب هٍٝ ِغشد روشع اٌو١ًّ  ِزٛعـب ، أٞ اْ اٌو٩لخ ث١ٓ

 ٌٍّوٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب اٌششوخ أوضش ِٓ اٌؾٛاس ٚاٌزفبهً ث١ٓ اٌو١ًّ ٚاٌششوخ. 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ هٕظش إٌشش هجش إٌّظبد اٌشل١ّخ عبء فٟ ِمذِخ ا٤ٔشـخ  -4

ِٕظبرٙب اٌزش٠ٚغ١خ اٌزٟ رشوض ه١ٍٙب ششوبد اٌزأ١ِٓ فٟ ؽ٩ّرٙب اٌزش٠ٚغ١خ هجش 

ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٤ْ رٍه إٌّظبد رمذَ ِٓ خ٩ٌٙب ِض٠ذ ِٓ اٌّوٍِٛبد ثب٦ػبفخ ئٌٝ أْ 

اعزخذاِٙب عبء فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ وأوضش اٌٛعبئً اٌزٟ ٠ؾشص اٌغّٙٛس هٍٝ اٌزوشع 

 ٌٙب ٚاٌؾظٛي ِٓ خٍٍٙب هٍٝ ِوٍِٛبد خبطخ ثششوبد اٌزأ١ِٓ. 

ش٠ٚغ١خ ٌششوبد اٌزب١ِٓ هٍٝ رؾم١ك وّب رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ لذسح ا٤ٔشـخ اٌز -5

ا٨عزغبثخ اٌششائ١خ عبء ِزٛعـب ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌغّٙٛس ٚلذ ٠شعن رٌه ٧ٌ٘زّبَ 

اٌّزٛعؾ ِٓ عبٔت رٍه اٌششوبد ثزفو١ً ئ١ٌبد اٌؾٛاس ٚاٌزفبهً ِن عّٙٛس٘ب، ٚاٌزٟ 

  ِٓ شأٔٙب رذه١ُ اٌو٩لخ ث١ٓ اٌـشف١ٓ ، ٚاعزغبثخ اٌو١ًّ ٌششاء خذِبد رٍه اٌششوبد.

وّب أْ أثشص ا٤عجبة اٌزٟ اٌزٟ رؾمك ا٨عزغبثخ اٌششائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌغّٙٛس ٘ٛ  -6

رمذ٠ُ هشٚع رٕبعت اٌفئبد ا٨عزّبه١خ اٌّخزٍفخ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ رغ١ًٙ ئعشاءاد 

اٌزوبلذ ٚرمذ٠ُ ػّبٔبد وبف١خ . ٚروذ ِٓ أوضش ا٨عجبة اٌزٟ رُشوش اٌو١ًّ ثب٤ِبْ ٚاٌضمخ 

 ٚثبٌزبٌٟ ا٨عزغبثخ اٌششائ١خ ٌوشٚػٙب. فٟ هشٚع ٚخذِبد اٌششوخ
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