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 546 

Abstract: 

The study aims to reach a future vision for accreditation management for 

academic programs in Egyptian universities by proposing an expert system 

to implement the processes of self-evaluation, external review, and decision-

making, to develop accreditation management in the university education 

sector of the Egyptian National Authority for Quality Assurance and 

Accreditation in order to achieve its vision, mission, and goals. The study 

was approved. On the descriptive approach using the Delphi method, the 

three Delphi rounds were applied through a survey form of (26) experts, 

representatives of the educational experts at the National Center for 

Educational Research and Development and the National Center for 

Educational Evaluation, As well as experts from the colleges of computers 

and information, library and information departments, and some experts 

from those responsible for managing accreditation for university education 

institutions at the National Authority for Quality Assurance of Education 

and Accreditation, and those who have experience in the field of quality and 

electronic accreditation in the expected uses of expert systems in managing 

accreditation for academic programs in Egyptian universities, and in light of 

what The study included a theoretical framework, as well as the results of 

the Delphi rounds that suggest a vision of the expected uses of expert 

systems as one of the applications of artificial intelligence in accreditation 

management for academic programs. One of the most prominent results is 

building a good expert system based on artificial intelligence that handles 

big data, It is administered through the National Authority for Educational 

Quality Assurance. It allows programs to enter self-study data and process it 

digitally, extract the distinctive features of the program by processing its 

data electronically, and enable decision makers to identify program 

problems and address them. The study concluded with a set of 

recommendations, perhaps the most important of which is ensuring that the 

expert system is fed with the latest accreditation standards. Criteria for 

selecting auditors, their specializations, proposals for development and 

improvement, the expert system receiving grievances, making decisions on 

them, and announcing the reasons for non-accreditation. 

Key words: Program Accreditation; Accreditation Management; Internal 

quality assurance; External reviews for accreditation and quality assurance; 

Ensuring the quality of education; Expert Systems. 
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 556 

 

 

  

 :



 ِمزشػ ٔظبَ خج١ش لإداسح الاػزّبد ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ                   

555 

WhatsApp

Zoom 

  

 



 

 

 



 د/ٔٛسح ِؾّذٜ روٝ اٌشٕٛأٝ  
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 ( ارخبر اٌمشاس3) ( اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ2) ( ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزار1ٟ)

ٌٍٕظُ اٌخج١شح ئعٙبِبد فٟ رخض٠ٓ 

اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب اٌزٟ رفٛق فٟ 

ٙب ئِىبٔبد الأدٚاد اٌزم١ٍذ٠خ ؽغّ

ٚفٟ ٚلذ ل١بعٟ ٌزا رغُٙ رم١ٕبد 

اٌزوبء الاطـٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ِٓ خلاي:

صٚبدح قشح انقبئًٍٛ عهٗ انجشَبيظ  -أ

الأكبدًٚٙ يٍ انزفكٛش انفبئق، 

ٔانزعهى، ٔالاسزُزبط، ٔرؾهٛم 

انجٛبَبد انًشرجطخ ثأداء انجشَبيظ ثًب 

 .ٚؾقق سؤٚزّ ٔسسبنزّ

ٚسبعذ انُظى انخجٛشح فٙ طشػ  -ة

انزٕقعبد عٍ يذٖ رأْٛم انجشَبيظ 

 الأكبدًٚٙ نهزقذو نلاعزًبد.

ٚسبعذ انُظى انخجٛشح  -ط

انٓٛئبد/انغٓبد انًبَؾخ نلاعزًبد 

فٙ انزؾقق يٍ صؾخ ثٛبَبد 

 انجشَبيظ الأكبدًٚٙ ٔؽبنزّ ٔدقزّ.

ٚسٓى انزكبء الاصطُبعٙ ثزقُٛبرّ  -دـ

زارٙ ثشفبفٛخ فٙ دساسخ انزقٕٚى ان

ٔيٕظٕعٛخ، نٛعجش عٍ انٕاقع 

 انفعهٙ لأداء انجشَبيظ الأكبدًٚٙ.

(Agency for Public Health 

Education 

Accreditation,2020) 

ٌٍٕظُ اٌخج١شح ئعٙبِبد فٟ 

ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌخبسعٟ، 

ٚاٌزذل١ك ٌغ١ّغ اٌّؼب١٠ش 

ٚاٌّإششاد ٚاٌؼٕبطش 

ٚاٌخظبئض اٌّزؼٍمخ ثّؾبٚس 

ػزّبد وّب ٟ٘ ٚاسدح اٌزم٠ُٛ ٚالا

 ثبٌذساعخ اٌزار١خ وبٌزبٌٟ: 

رزٛؼ انُظى انخجٛشح نهجشايظ  - أ

الأكبدًٚٛخ رعجئخ ًَبرط انٓٛئبد 

ٔانغٓبد انًعُٛخ ثبلاعزًبد ثشكم 

دقٛق ٔسقًٙ؛ يًب ٚسٓم عًهٛخ 

 انًشاععخ انخبسعٛخ.

رٕفش انُظى انخجٛشح انٕقذ  - ة

ٔانغٓذ فٙ انًشاععخ انذقٛقخ نجُٕد 

 نجشَبيظ الأكبدًٚٙ.ٔيإششاد ا

رزٛؼ انُظى انخجٛشح انزؾقق يٍ  -ط

يذٖ اسزٛفبء انجشَبيظ الأكبدًٚٙ 

نًعبٚٛش انغٕدح ٔالاعزًبد 

 ٔانًعبٚٛش انؾبكًخ ثذقخ.

رٕفش انُظى انخجٛشح انًشاععخ  -د

انذقٛقخ نهشٕاْذ ٔالأدنخ انزٙ 

رٕظؼ ٔاقع أداء انجشَبيظ 

الأكبدًٚٙ انفعهٙ، ٔرذنم عهٗ 

 نًشاععخ انخبسعٛخ.َزبئظ رقٕٚى ا

(Maria E, et.al,2021) 

رغُٙ إٌظُ اٌخج١شح فٟ رٛف١ش 

اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ ثّٛػٛع ارخبر 

اٌمشاس ٚرض٠ٚذ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌّؼٍِٛبد 

 اٌظؾ١ؾخ ٚاٌفٛس٠خ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:

انُظى انخجٛشح ْٙ أؽذ رقُٛبد انزكبء  -أ

الاصطُبعٙ انزٙ رعًٍ انذقخ فٙ 

ٓب ٔارخبر رشخٛص انًشكلاد ٔرؾهٛه

 انقشاس.

انُظى انخجٛشح نٓب انقذسح فٙ رقذٚى عذد -ط

 يٍ انجذائم انًُبسجخ نًزخز٘ انقشاس.

رسبعذ انُظى انخجٛشح ارخبر انقشاس  -د

 انششٛذ فٙ انٕقذ انًُبست دٌٔ رأخٛش.

نهُظى انخجٛشح دٔسْب انفبعم فٙ  -ْـ

يقبسَخ انجٛبَبد انؾبنٛخ نهجشَبيظ 

خ، نزعشف يذٖ الأكبدًٚٙ ٔثٛبَبرّ انسبثق

ًَٕ الأداء، أٔ صجبرّ، أٔ رشاععّ، ٔارخبر 

 انقشاس انًُبست ثشأَٓب.

Yusi, Jie, Ting, 2022).) 
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 دسعخ الأ١ّ٘خ اعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخج١شح

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

 % ن % ن % ن

اعزؾذاس ٔظبَ ٠ّىٓ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٓ ئعشاء  1

 ١ٔب.دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ئٌىزشٚ

24 3223 2 6.6 0  

رؾذ٠ذ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ ٌٍّّبسعبد اٌزار١خ ٌٍجشٔبِظ  2

 الأوبد٠ّٟ ثبعزخذاَ لبػذح اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ثب١ٌٙئخ.

13 63206 5 13.2 2 626 

رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١ش ث١ٙئخ الاػزّبد ثّٕبرط اٌذساعخ  3

 اٌزار١خ ٚخـؾ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّشح ٚاٌّزبثؼخ.

22 6426 4 1523 0  

رغ١ًٙ اٌزؾمك ِٓ دلخ اٌج١بٔبد ٚئؽظبءاد اٌجشٔبِظ  4

الأوبد٠ّٟ ِٓ خلاي اٌشثؾ ِغ لبػذح ث١بٔبد ٚصاسح 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

25 3621 1 326 0  

اعزخلاص اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٓ  5

خلاي ِؼبٌغخ ث١بٔبرٙب ِٓ ؽ١ش )رـ٠ٛش اٌّمشساد 

زجش٠خ...ٚغ١ش اٌذساع١خ، ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّخ

 رٌه(.

23 6624 3 1125 0  

رؾذ٠ذ ِشىلاد اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٚؼبٌغزٗ إٌبرغخ  6

ػٓ ٚعٛد ػغض فٟ أػذاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، أٚ رٛف١ش 

اٌزذس٠ت اٌّغزّش ػٍٝ أؽذس اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚغ١ش٘ب 

 ثّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ.

21 6026 4 1523 2 626 

اٌزؾغ١ٓ  اعزخلاص ٔمبؽ اٌمٛح ٚئػذاد خـؾ 6

 اٌّغزّشح ِٓ خلاي ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد.

23 6624 4 1523 0  

اعزخشاط عٛأت اٌمٛح ٚاٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ  6

 رؾغ١ٓ لإػذاد خـؾ اٌزؾغ١ٓ.

24 3223 2 626 0  

رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١ش ثج١بٔبد ِٕفزٞ دساعخ اٌزم٠ُٛ  3

 اٌزارٟ ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ ثٙب.

16 6325 6 2320

6 

4 1523 

رغ١ًٙ ِّٙخ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ  10

فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌزأ١ٍ٘ٗ ٌٍزمذَ 

 ٌلاػزّبد.

25 3621 1 326 0  

رخض٠ٓ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ  11

ِٚؼبٌغزٗ، ٚالاعزفبدح ِٕٗ فٟ ِخبؿجخ الأؿشاف 

 اٌّؼ١ٕخ. 

22 6426 4 1523 0  

ك اٌذاػّخ اٌزٟ سفؼذ ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌٛصبئ 12

 اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ٌٍزؾمك ِٓ ث١بٔزٙب.

25 3621 1 326 0  

اٌزؾمك ِٓ طذق اٌذساعخ اٌزار١خ ٌٍجشٔبِظ  13

 الأوبد٠ّٟ.

24 3223 1 326 1 326 

ِمبسٔخ ث١بٔبد اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ اٌّزمذَ ٌٍؾظٛي  14

ػٍٝ ِٛافمخ ا١ٌٙئخ ٌض٠بسرٙب ِٓ أعً " رغذ٠ذ 

ّبد" ِغ اٌض٠بساد اٌغبثمخ ٌٍزؾمك ِٓ ّٔٛ٘ب أٚ الاػز

 صجبرٙب أٚ رشاعؼٙب.

23 6624 2 626 1 326 
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 دسعخ الأ١ّ٘خ اعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخج١شح

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

 % ن % ن % ن

رغ١ًٙ ِّٙخ رؾذ٠ذ ِٛػذ رمذَ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ  1

 ّبد ثبلإفبدح ثٕزبئظ دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ.ٌلاػز

16 6125 6 2623 3 1125 

رشى١ً فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ ػٛء  2

اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ اٌّزمذَ 

 ٌلاػزّبد.

24 3223 2 626 0  

رغى١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ثأِبوٓ ئلبِخ لش٠جخ ِٓ اٌجشاِظ  3

غز٠خ إٌظبَ الأوبد١ّ٠خ ِؾً اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي ر

اٌخج١ش ثبٌّٛالغ اٌغغشاف١خ ٚرؾذ٠ذ اٌزٛل١زبد 

 اٌّزٛلغ ٌٍٛطٛي ئ١ٌٙب.

21 6026 4 1523 1 326 

رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١ش ثّٕٛرط رمش٠ش فؾض اٌٍّف  4

ٚعذٚي اٌض٠بسح لاعزخشاط رمش٠ش فؾض ٍِف 

 اٌزمذَ ٌلاػزّبد ٚاٌض٠بسح ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ.

24 3223 2 626 0  

ك اٌذاػّخ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ فؾض اٌٛصبئ 5

 ٚرذ٠ٚٓ ٔزبئظ اٌفؾض.

23 6624 3 1125 0  

رغ١ًٙ ِّٙخ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌفشق اٌّشاعؼخ  6

 اٌخبسع١خ لجً اٌض٠بسح ٚأصٕبء٘ب ٚثؼذ٘ب.

22  2  2 626 

اعزخشاط ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌزٟ رؾزبط ٌزؾغ١ٓ فٟ  6

 ػٛء ٔزبئظ ص٠بسح اٌّشاعؼخ.

24 3223 2 626 0  

بغخ ِمزشؽبد اٌزؾغ١ٓ ثؼذ رغز٠خ إٌظبَ ط١ 6

اٌخج١ش ثٕزبئظ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثض٠بسح 

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

24 3223 2 626 0  

اعزخشاط رمش٠ش ٠ٛػؼ ِذٜ ارغبق رمش٠ش فش٠ك  3

 اٌّشاعؼخ ِغ اٌزمش٠ش اٌزارٟ ٌٍجشٔبِظ. 

24 3223 2 626 0  

1

0 

ٓ خلاي ِؼبٌغخ رم١١ُ أداء اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ِ

ث١بٔبد رم٠ُٛ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٌُٙ فٟ اٌض٠بساد 

 ٚوزٌه رم١١ُ اٌفش٠ك ٌجؼؼٗ اٌجؼغ.

23 6624 3 1125 0  
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 دسعخ الأ١ّ٘خ اعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخج١شح

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

 % ن % ن % ن

اعزخشاط رمش٠ش ثؾبٌخ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ، ِٚجشساد  1

ػذَ اػزّبد( ٌؼشػٙب ػٍٝ اٌٍغبْ -اٌزٛط١خ )اػزّبد 

 اٌّخزظخ ٌٍفؾض ٚاٌزؾمك ِٕٙب.

26 100 0  0  

ارخبر اٌمشاس إٌّبعت ػٕذ رشى١ً فشق اٌّشاعؼخ  2

اٌخبسع١خ ثؼذ رظ١ٕفُٙ ؿجمب ٌزخظظبرُٙ ٚخجشارُٙ 

 فٟ اٌؼًّ.

23 6624 2 626 1 326 

فؾض اٌزمش٠ش اٌذٚسٞ اٌغٕٛٞ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ  3

 زٙب ئٌىزش١ٔٚب.اٌّؼزّذح ٌّزبثؼ

26 100 0  0  

ِغبػذح ا١ٌٙئخ فٟ اخز١بس اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ  4

 رؾزبط ئٌٝ ص٠بسح ِزبثؼخ خلاي فزشح الاػزّبد.

21 6026 6 23206 0  

فؾض سدٚد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚالأدٌخ ٚاٌشٛا٘ذ  5

ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس إٌّبعت
1
 ثشأُٔٙ. 

22 6426 4 1523 0  

ٌغخ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّزمذِخ ِؼب 6

 ٌلاػزّبد ٚئػذاد اٌزمبس٠ش ٌلأؿشاف اٌّؼ١ٕخ.

23 6624 2 626 1 326 

اعزخشاط رمش٠ش ػٓ أداء وً ػؼٛ ثفش٠ك اٌّشاعؼخ  6

اٌخبسع١خ لجً ص٠بسارُٙ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚأصٕبء٘ب 

 ٚثؼذ٘ب.

16 6523 3 3426 0  

ؼخ اٌزظٍّبد لارخبر اٌمشاس رغ١ًٙ ِّٙخ ٌغٕخ ِشاع 6

 إٌّبعت ثشأْ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ.

13 6320

6 

6 2623 0  

رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ِٚؼٍِٛبرٙب غ١ش  3

اٌّؼزّذح، ٚئِذاد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغٛأت اٌزٟ 

 رؾزبط ئٌٝ رذخلاد.

23 66.4 2 6.6 1 326 
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اٌٛصْ  دسعخ الأ١ّ٘خ اعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخج١شح

 إٌغجٟ

 اٌزشر١ت

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

 % ن % ن % ن

ثٕبء ٔظبَ خج١ش ٠ؼبٌظ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ  1

٠ذاس ِٓ خلاي ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح 

اٌزؼ١ٍُ ٠غّؼ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ثادخبي 

 ٔبد اٌذساعخ اٌزار١خ ِٚؼبٌغزٙب سل١ّب.ث١ب

25 3621 1 326 0  2235 1 

سلّٕخ ّٔبرط اٌذساعخ اٌزار١خ ثب١ٌٙئخ  2

 اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد.

23 6624 3 1125 0  2264 4 

ِؼبٌغخ ث١بٔبد دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ و١ّب  3

)رؾذ٠ذ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ ٌٍّّبسعبد، ٚؽغبة 

خ ٌٍج١بٔبد ٚالإؽظبءاد إٌغت اٌّئ٠ٛ

 اٌؼذد٠خ(.

 ِىشس4 2264  0 1125 3 6624 23

اعزخلاص اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍجشٔبِظ  4

الأوبد٠ّٟ ِٓ خلاي ِؼبٌغخ ث١بٔبرٗ ثٛاعـخ 

 إٌظبَ اٌخج١ش.

22 6426 3 1125 1 3.6 2266 5 

رّى١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ  5

ً ِٓ رؾذ٠ذ ِشىلاد اٌجشٔبِظ ِٚؼبٌغزٗ ِض

)ػغض فٟ أػذاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّذسث١ٓ 

 ػٍٝ أؽذس اٌزىٌٕٛٛع١بد، ٚغ١ش٘ب(.

24 3223 2 626 0  2263 3 

اعزخذاَ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ئٌىزش١ٔٚب فٟ  6

اعزخلاص عٛأت اٌمٛح، ٚعٛأت 

 اٌؼؼف، ٚئػذاد خـؾ اٌزؾغ١ٓ.

 ِىشس3 2263  0 626 2 3223 24

 رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 6

ٌزأ١ٍ٘ٙب ٌٍزمذَ ٌلاػزّبد ِٓ خلاي إٌظبَ 

اٌخج١ش ١ٌٍٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

 ٚالاػزّبد.

 ِىشس3 2263  0 326 1 3621 25

رخض٠ٓ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌٍجشاِظ  6

الأوبد١ّ٠خ ِٚؼبٌغزٙب، ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ 

ئػذاد رمبس٠ش دٚس٠خ رمذَ ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ 

 ٚس٠خ.لارخبر الإعشاءاد اٌؼش

 ِىشس3 2263  0 326 1 3621 25

اٌزؾمك ِٓ طذق اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  3

اٌزٟ عبءد ثبٌذساعخ اٌزار١خ اٌّمذِخ ِٓ 

اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ١ٌٍٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ 

عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد ِٓ خلاي إٌظبَ 

 اٌخج١ش ١ٌٍٙئخ.

24 3223 2 626 0  2234 2 

وبد٠ّٟ اٌّزمذَ ِمبسٔخ ث١بٔبد اٌجشٔبِظ الأ 10

ٌزغذ٠ذ الاػزّبد ِٓ ا١ٌٙئخ ِغ ٔزبئظ رمبس٠ش 

ٌض٠بساد عبثمخ ٌٍجشٔبِظ ٌٍزؾمك ِٓ ّٖٔٛ 

 أٚ صجبرٗ أٚ رشاعؼٗ.

 ِىشس2 2234  0 326 1 3621 25
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اٌٛصْ  دسعخ الأ١ّ٘خ اعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخج١شح

 إٌغجٟ

 اٌزشر١ت

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

 % ن % ن % ن

رشى١ً فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ ػٛء  1

اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 

 اٌّزمذِخ ٌلاػزّبد.

23 6624 3 11.5 0  2264 5 

عؼ١ٓ ثأِبوٓ ئلبِخ لش٠جخ ِٓ رغى١ٓ اٌّشا 2

اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِؾً اٌّشاعؼخ ِٓ 

خلاي رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١ش ثبٌّٛالغ 

اٌغغشاف١خ، ٚرؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍٛطٛي 

 ئ١ٌٙب.

21 3123 4 15.3 1 326 2263 6 

اعزخشاط رمش٠ش فؾض ٍِف اٌزمذَ  3

ٌلاػزّبد ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ِؾً اٌّشاعؼخ 

١بٔبد اٌّزؼّٕخ ثّٕبرط ِٓ ِؼبٌغخ اٌج

ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

 ٚالاػزّبد الإٌىزش١ٔٚخ.

25 3621 1  0  2236 2 

رغ١ًٙ ِّٙخ فؾض اٌٛصبئك اٌذاػّخ  4

)اٌٛصبئك ٚالأدٌخ ٚاٌشٛا٘ذ اٌزٟ رضجذ أداء 

اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ٌٍّّبسعبد اٌّخزٍفخ( 

اٌج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ 

 عزخشاط ٔزبئظ اٌفؾض.ٚا

26 100 0  0  3 1 

رغ١ًٙ ِّٙخ الإعبثخ ػٓ اعزفغبساد فشق  5

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٓ الأِٛس اٌف١ٕخ 

ٚاٌٍٛعغز١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ أصٕبء ص٠بسح 

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

24 3223 1  1 326 2263 4 

اعزخشاط ٔمبؽ اٌمٛح ٚإٌمبؽ اٌزٟ رؾزبط  6

بسح فش٠ك ئٌٝ رؾغ١ٓ فٟ ػٛء ٔزبئظ ص٠

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِٓ خلاي رغز٠خ إٌظبَ 

اٌخج١ش ثٕزبئظ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد )فؾض 

ِمبثلاد فشد٠خ –ِلاؽظخ  -ٚصبئك

 ٚعّبػ١خ(.

24 32.3 1  1 326 2233 3 

اٌّغبػذح فٟ رؾذ٠ذ ِمزشؽبد اٌزؾغ١ٓ  6

اٌّشرجـخ ثٕزبئظ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد 

 اٌّزؼٍمخ ثض٠بسح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

 ِىشس5 2264  0  3 6624 23

اعزخشاط رمش٠ش ئٌىزشٟٚٔ ٠ٛػؼ ِذٜ  6

ارغبق رمش٠ش فش٠ك اٌّشاعؼخ ِغ رمش٠ش 

 دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌٍجشٔبِظ.

 ِىشس3 2233 326 1  0 36.1 25

رم١١ُ أداء اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ِٓ خلاي  3

ِؼبٌغخ ِٙبَ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ 

ئظ رم١١ُ ص٠بساد اٌّشاعؼخ ع١ّؼب، ٚٔزب

 أػؼبء اٌفش٠ك ٌجؼؼٗ اٌجؼغ.

 ِىشس5 2264 326 1  1 32.3 24
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اٌٛصْ  دسعخ الأ١ّ٘خ اعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخج١شح

 إٌغجٟ

 اٌزشر١ت

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

 % ن % ن % ن

ص رمش٠ش ٠شخض ؽبٌخ اٌجشٔبِظ اعزخلا 1

الأوبد٠ّٟ ٠زؼّٓ اٌزٛط١خ ِٚجشسارٙب ثؼذ 

دساعزٙب ِٓ لجً اٌٍغبْ اٌّخزظخ ٌٍفؾض 

ٌؼشػٙب ػٍٝ ِغٍظ الإداسح لارخبر لشاس 

 ثشأٔٙب.

24 3223 2 626 0  2231 2 

اٌّغبػذح فٟ ارخبر اٌمشاس إٌّبعت ف١ّب  2

٠زؼٍك ثزشى١ً فشق اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثؼذ 

ؿجمب ٌّإ٘لارُٙ ٌٚزخظظبرُٙ  رظ١ٕفُٙ

 ٚخجشارُٙ فٟ اٌؼًّ.

 ِىشس2 2231  0 626 2 3223 24

رّى١ٓ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٓ اعزخذاَ  3

ّٔبرط ئٌىزش١ٔٚخ ِشرجـخ ثمبػذح ث١بٔبد 

 لاعز١فبء ث١بٔبد اٌزمش٠ش اٌذٚسٞ اٌغٕٛٞ.

23 32 3  0  2266 3 

فؾض اٌزمش٠ش اٌذٚسٞ اٌغٕٛٞ ٌٍجشاِظ  4

زبثؼزٙب ئٌىزش١ٔٚب، ِٚغبػذح اٌّؼزّذح ٌّ

ا١ٌٙئخ فٟ رؾذ٠ذ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ 

رؾزبط ئٌٝ ص٠بسح ِزبثؼخ خلاي فزشح 

 الاػزّبد.

 ِىشس2 2231  0 626 2 3223 24

رغ١ًٙ فؾض سدٚد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ،  5

ٚالأدٌخ، ٚاٌشٛا٘ذ اٌّزؼّٕخ ثٙب ٌؼّبْ 

 طؾخ اٌمشاس اٌّزخز.

 ىشس2ِ 2231  0 626 2 3223 24

ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٌٍجشاِظ  6

الأوبد١ّ٠خ اٌّزمذِخ، ٚئػذاد اٌزمبس٠ش 

 ٌلأؿشاف اٌّؼ١ٕخ.

 ِىشس2 2231  0 626 2 3223 24

اعزخشاط رمش٠ش ٠ج١ٓ ِغزٜٛ أداء وً  6

ػؼٛ ثفش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ 

اٌّشاؽً ع١ّؼب )لجً ص٠بسح اٌّشاعؼخ 

 اٌخبسع١خ ٚأصٕبء٘ب ٚثؼذ٘ب(.

24 3223 2 626 0  2264 4 

رغ١ًٙ ٚطٛي ٌغٕخ اٌزظٍّبد ٌٍج١بٔبد  6

اٌخبطخ ثبٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّزمذِخ 

ثزظٍّبد ِٓ لشاسرٙب ١ٌٍٙئخ ثّب ١٠غش 

ػٍّٙب، ٠ّٚىٕٙب ِٓ رمذ٠ُ رٛط١برٙب 

 ٌّغٍظ الإداسح، ٚارخبر لشاساد ثشأٔٙب.

25 3621 1 326 0  2235 1 

١خ رغ١ًٙ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجشاِظ الأوبد٠ّ 3

غ١ش اٌّؼزّذح ٌزّى١ٓ ا١ٌٙئخ ِٓ ئِذاد 

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط 

 ئٌٝ رذخلاد. 

 ِىشس2 2231  0 626 2 3223 24

ِؼبٌغخ ئػلاْ لشاساد اػزّبد اٌجشاِظ  10

الأوبد١ّ٠خ ثؾ١ش رظٙش ِجبششح ٌذٜ ئداساد 

 ِٚغئٌٟٛ اٌغٛدح ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 ِىشس2 2231  0 626 2 3223 24
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 الإعشاء اٌّزٛلغ اَ اٌّزٛلغالاعزخذ َ

ثٕبء ٔظبَ خج١ش ٠ؼبٌظ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٠ذاس  1

ِٓ خلاي ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

٠غّؼ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ثادخبي ث١بٔبد 

 اٌذساعخ اٌزار١خ ِٚؼبٌغزٙب سل١ّب. 

رخض٠ٓ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ اٌخبطخ ثبٌذساعخ اٌزار١خ اٌّمذَ ِٓ 

د٠ّٟ ػٕذ اٌزمذَ ٌلاػزّبد أٚي ِشح أٚ ػٕذ رغذ٠ذ اٌجشٔبِظ الأوب

 الاػزّبد.

ئربؽخ ّٔبرط ئٌىزش١ٔٚخ ؿجمب ٌّىٛٔبد ٍِف اٌزمذَ لاػزّبد 

ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ، ٠ٚمَٛ اٌجشٔبِظ ثبعز١فبئٙب ؿجمب ٌخـٛاد 

 اٌذساعخ اٌزار١خ.

رّض١ً ث١بٔبد اٌزمذ٠ش اٌىّٟ ٌٍّّبسعبد ٚاٌّإششاد ٚاٌّؼب١٠ش 

 د وىً.ٚاٌّغبلا

٠جؾش فٟ اٌخ١بساد اٌّزبؽخ لارخبر اٌمشاس ثشأْ ئِىب١ٔخ رمذَ 

اٌجشٔبِظ ٌلاػزّبد ِٓ ػذِٗ، أٚ أْ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ٠ؾزبط 

 ٌجؼغ اٌزذخلاد ؽزٝ ٠زُ رأ١ٍ٘ٙب ٌٍزمذَ ٌلاػزّبد.

اعزخلاص اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍجشٔبِظ  2

 الأوبد٠ّٟ، ِٚؼبٌغخ ث١بٔبرٗ سل١ّب. 

ج١بٔبد ٚاٌىشف ػّب ٠ز١ّض ثٗ اٌجشٔبِظ ئربؽخ رؾ١ًٍ اٌ

 الأوبد٠ّٟ ِضً رٛافش اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌجشش٠خ.

 ئداسح اٌج١بٔبد ثّب ٠ؼّٓ عٌٙٛخ اعزخذاِٙب.

 اعزفبدح ا١ٌٙئخ ِٓ ٘زٖ اٌج١بٔبد فٟ رم١١ُ الأٔشـخ.

رّى١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٓ  3

 بٌغزٗ.رؾذ٠ذ ِشىلاد اٌجشٔبِظ ِٚؼ

ئداسح ث١بٔبد اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ إٌبرظ ػٓ دساعخ اٌزم٠ُٛ 

 اٌزارٟ ٚرؾذ٠ذ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌجشٔبِظ.

٠زؾمك ِغإٌٟٚ اٌغٛدح ِٓ ؽً اٌّشىلاد ٌزأ١ً٘ اٌجشٔبِظ 

 الأوبد٠ّٟ ٌٍزمذَ ٌلاػزّبد.

4 

 

رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٌزأ١ٍ٘ٙب 

ٓ خلاي إٌظبَ اٌخج١ش ١ٌٍٙئخ ٌٍزمذَ ٌلاػزّبد ِ

 اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

رؼش٠ف اٌّإعغخ ِٚغئٌٟٛ اٌغٛدح إٌمبؽ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ 

 رؾغ١ٓ فٟ ػٛء اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍجشٔبِظ.

رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اعز١فبء اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ٌٍّغزٜٛ اٌّـٍٛة 

 خ.ٌلاػزّبد ٚاٌّؼب١٠ش اٌؾبوّ

ِغبػذح اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ فٟ ارخبر اٌمشاس ثبٌزمذَ ٌلاػزّبد 

 ١ٌٍٙئخ أٚ اٌم١بَ ثجؼغ اٌزذخلاد ٌلاسرمبء ثبٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ.

رخض٠ٓ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ اٌخبطخ ثبٌجشٔبِظ  5

الأوبد٠ّٟ ِٚؼبٌغزٗ ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ 

ئػذاد رمبس٠ش دٚس٠خ رمذَ ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ 

 عشاءاد اٌؼشٚس٠خ.لارخبر الإ

 رظ١ٕف اٌج١بٔبد.

ئػذاد رمبس٠ش ٔٛػ١خ ػٓ أداء ٘زٖ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٌٍغٙبد 

 اٌّؼ١ٕخ ثزـ٠ٛش ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ.

 

6 
 

 

اٌزؾمك ِٓ طذق اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

عبءد فٟ اٌذساعخ اٌزار١خ اٌّمذِخ ِٓ 

اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ١ٌٍٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ 

 ٚالاػزّبد. عٛدح اٌزؼ١ٍُ

ِشاعؼخ الارغبق ث١ٓ رم١١ُ ِؼب١٠ش ػّبْ عٛدح اٌجشاِظ 

الأوبد١ّ٠خ ٚاػزّبد٘ب، ٚاٌج١بٔبد اٌٛطف١خ اٌخبطخ ثٙزٖ 

 اٌّإعغبد.

ِشاعؼخ الارغبق ث١ٓ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ ٌٍّّبسعبد، ٚٔزبئظ 
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 اعزخذاَ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثذساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ.

ٔزبئظ رم١١ُ اٌّؼب١٠ش و١ّب ٚو١ف١ب ِغ  ِشاعؼخ الارغبق ث١ٓ

 اٌّؼب١٠ش اٌؾبوّخ ٌلاػزّبد.

ِمبسٔخ ث١بٔبد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّزمذِخ  6

ٌزغذ٠ذ الاػزّبد ِٓ ا١ٌٙئخ ِغ ٔزبئظ رمبس٠ش 

اٌض٠بساد اٌغبثمخ ٌٍزؾمك ِٓ ّٔٛ٘ب ، أٚ 

 صجبرٙب أٚ رشاعؼٙب.

لاػزّبد ِغ ئداسح ث١بٔبد اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ اٌّزمذَ ٌزغذ٠ذ ا

 ث١بٔزٙب اٌغبثمخ فٟ ص٠بسح الاػزّبد اٌغبثمخ.

ئداسح ث١بٔبد اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ اٌزٟ رزمذَ ثـٍت ئػبدح رم١١ُ 

ِٚمبسٔزٙب ثبٌج١بٔبد اٌخبطخ ثٙب فٟ ص٠بسح الاػزّبد اٌغبثمخ 

 ٌٙب.

ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرؾذ٠ذ ً٘ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ؽمك ّٔٛا فٟ 

صجبرب فٟ الأداء أٚ رشاعؼب ػٓ ِغزٜٛ الأداء أدائٗ أَ أْ ٕ٘بن 

 اٌٟ رُ سطذٖ فٟ اٌض٠بسح اٌغبثمخ.

 الإعشاء اٌّزٛلغ الاعزخذاَ اٌّزٛلغ َ

رشى١ً فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ ػٛء  1

اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّزمذِخ 

 ٌلاػزّبد.

ٟ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ثج١بٔبرُٙ ئػذاد لبػذح ِؼشفخ ثّشاعؼ 

اٌزفظ١ٍ١خ )الاعُ، ٚاٌؼٕٛاْ، ٚاٌغٓ، ِٚؾبفظخ اٌؼًّ، 

ٚاٌّإً٘، ٚاٌزخظض اٌذل١ك، ٚػذد اٌض٠بساد اٌزٟ شبسن ف١ٙب 

 ثظفزٗ سئ١غب أٚ ػؼٛ فش٠ك ٚغ١ش٘ب.

رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١ش ثّؼب١٠ش اخز١بس اٌّشاعؼ١ٓ ٚاٌزخظظبد 

ِؾبفظخ اٌؼًّ أٚ  اٌّـٍٛثخ ٚرغٕت رشش١ؼ اٌّشاعغ فٟ

 ِؾبفظخ الإلبِخ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؾذد٘ب ا١ٌٙئخ.

٠مَٛ إٌظبَ اٌخج١ش ثزشش١ؼ اٌّشاعغ إٌّبعت فٟ ػٛء 

ِؼـ١بد اٌّإعغخ ِٚؼب١٠ش اخز١بس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ اٌزٟ 

 رؾذد٘ب ا١ٌٙئخ.

2 

 

رغى١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ثأِبوٓ لش٠جخ ِٓ اٌجشاِظ 

خ ػٓ ؿش٠ك رغز٠خ الأوبد١ّ٠خ ِؾً اٌّشاعؼ

إٌظبَ اٌخج١ش ثّٛالؼٙب اٌغغشاف١خ، ٚرؾذ٠ذ 

 اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍٛطٛي ئ١ٌٙب. 

رخض٠ٓ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثأِبوٓ الإلبِخ اٌّزؼبلذح ِؼٙب ا١ٌٙئخ 

ِغ ِشاػبح رؾذ٠ضٙب دٚس٠ب فٟ ػٛء ٔزبئظ رم١١ُ اٌّشاعؼ١ٓ 

 ٌٍخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ.

ٚالأػذاد اٌّزٛلغ رغى١ٕٙب رغز٠خ إٌظبَ ثخـخ ص٠بساد الاػزّبد 

ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ، ٚث١بٔبد اٌّشاعؼ١ٓ ٚخبطخ 

 إٌٛع)روٛس/ئٔبس(.

ئربؽخ لبئّخ ثأِبوٓ الإلبِخ اٌّّىٕخ فٟ ِؾ١ؾ اٌجشٔبِظ 

 الأوبد٠ّٟ. )ِؾً اٌّشاعؼخ(.

٠ز١ؼ إٌظبَ ٌفش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِؼشفخ ِٛلغ اٌجشٔبِظ 

ذ اٌٛلذ اٌّغزغشق ِغ رؾذ٠ locationالأوبد٠ّٟ ِٓ خلاي 

ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِمش الإلبِخ، ٚاٌٛلذ اٌّغزغشق ِٓ ِؾً الإلبِخ 

 ٌّٛلغ اٌجشٔبِظ )ِؾً اٌّشاعؼخ(.

اعزخشاط رمش٠ش فؾض ٍِف اٌزمذَ ٌلاػزّبد  3

ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِؾً اٌّشاعؼخ ِٓ 

ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّزؼّٕخ ثّٕبرط ا١ٌٙئخ 

اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد 

 لإٌىزش١ٔٚخ.ا

ئداسح اٌج١بٔبد اٌّزؼّٕخ ثٍّف اٌزمذَ ٌلاػزّبد ٌٍّإعغخ ِؾً 

 اٌّشاعؼخ.

رغز٠خ إٌظبَ ثّٕٛرط رمش٠ش فؾض ٍِف اٌزمذَ ِٕٚٙب: ث١بٔبد 

غ١ش ِغزٛفبح ٚرٕبلؼبد فٟ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ، ٚرغبؤلاد 

ِـٍٛة الإعبثخ ػٕٙب خلاي اٌض٠بسح ٚشٛا٘ذ ٚأدٌخ ِـٍٛة 

 لاي اٌض٠بسح.اٌزؾمك ِٕٙب خ

٠غبػذ إٌظبَ فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ اعز١فبء رمش٠ش 

 فؾض ٍِف اٌزمذَ ٌلاػزّبد ثذلخ.

رغ١ًٙ ِّٙخ فؾض اٌٛصبئك اٌذاػّخ  4

 ٚاعزخشاط ٔزبئظ اٌفؾض.

رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼّٕخ ثفؾض اٌٛصبئك اٌذاػّخ 

ٛافمخ ػٍٝ ؿٍت اٌزٟ ٠شفؼٙب اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ١ٌٍٙئخ ثؼذ اٌّ
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اٌزمذَ ٌلاػزّبد ِٕٚٙب اٌشعُ اٌىشٚوٟ ٌٍجشٔبِظ، ٚا١ٌّضبق 

الأخلالٟ، ٚاٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ، ٚصبئك رى١ٍفبد أداء اٌّٙبَ 

 ثبٌجشٔبِظ ٚغ١ش٘ب.

اعزخشاط ٔزبئظ فؾض اٌٛصبئك ٚسثـٙب ثّؼب١٠ش اػزّبد اٌجشاِظ 

 الأوبد١ّ٠خ.

رغ١ًٙ ِّٙخ الإعبثخ ػٓ اعزفغبساد فشق  5

اعؼخ اٌخبسع١خ ػٓ الأِٛس اٌف١ٕخ اٌّش

 ٚاٌٍٛعغز١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ أصٕبء اٌض٠بسح.

رى٠ٛٓ لبػذح ِؼشف١خ ػٓ ؿش٠ك خج١ش ثششٞ ٍُِ ثبٌغٛأت 

اٌف١ٕخ، ٚاٌّزـٍجبد اٌٍٛعغز١خ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، 

ٚرزؼّٓ الاعزفغبساد اٌزٟ ٠زىشس عإاي اٌّشاعغ اٌخبسعٟ 

 ػٕٙب أٚ اٌّزٛلغ أْ ٠غأٌٙب.

ئربؽخ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚإٌظبَ ثؾ١ش ٠ّىٓ 

ٌٍٕظبَ اٌخج١ش الإعبثخ ػٓ رغبؤلاد ف١ٕخ رزؼٍك ثف١ٕبد 

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

 ئصشاء لبػذح اٌّؼشفخ دٚس٠ب ثبٌّغزغذاد اٌف١ٕخ.

اعزخشاط ٔمبؽ اٌمٛح ٚإٌمبؽ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ  6

رؾغ١ٓ، ِٚمزشؽبد اٌزؾغ١ٓ فٟ ػٛء رغز٠خ 

بَ اٌخج١ش ثٕزبئظ رـج١ك أدٚاد عّغ إٌظ

 اٌج١بٔبد.

ئداسح ٔزبئظ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ ٚاٌزم١١ُ اٌى١فٟ وٛٔٙب ٔزبئظ ٌض٠بسح 

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

اعزخشاط إٌمبؽ اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأٚي ٚاٌضبٟٔ، 

ٚاػزجبس٘ب ٔمبؿب رؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٓ فٟ أداء اٌجشٔبِظ 

 الأوبد٠ّٟ ِؾً اٌّشاعؼخ.

١ّٓ ِمزشؽبد اٌزؾغ١ٓ ؿجمب ٌٍٕمبؽ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٓ رؼ

ثبٌزمش٠ش اٌشلّٟ ثؼذ رغز٠خ إٌّٛرط/ إٌظبَ ػٓ ؿش٠ك اٌخج١ش 

 اٌجششٞ ثّمزشؽبد رؾغ١ٓ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش الاػزّبد.

اعزخشاط ٔمبؽ اٌمٛح اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ: 

ؽظٍذ  اٌّغزٜٛ اٌضبٌش ٚاػزجبس٘ب ٔمبؽ اٌمٛح، ٚإٌمبؽ اٌزٟ

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ ، ٚرؼذ ٔمبؽ ر١ّض اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ.

اعزخشاط رمش٠ش ئٌىزشٟٚٔ ٠ٛػؼ ِذٜ ارغبق  6

رمش٠ش فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِغ رمش٠ش 

 دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ.

ِمبسٔخ ٔزبئظ اٌزمذ٠شاد اٌى١ّخ ٌٍّّبسعبد ٚاٌّإششاد 

ذساعخ اٌزار١خ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ، ٚاٌّؼب١٠ش ِؾً اٌزم١١ُ ٌٍ

 ٚرمذ٠شاد فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

اعزخشاط رمش٠ش ٠ٛػؼ اٌّّبسعبد، أٚ اٌّإششاد، أٚ اٌّؼب١٠ش 

 اٌزٟ ث١ٕٙب ارغبق ٚوزٌه غ١ش اٌّزغمخ فٟ ٔزبئظ رم١١ّٙب.

ِشاعؼخ الأدٌخ ٚاٌشٛا٘ذ اٌّشرجـخ ثبٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٌُ رىٓ 

ساعخ اٌزار١خ ٚرمذ٠ش فش٠ك اٌّشاعؼخ ٔزبئغٙب ِزغمخ ث١ٓ اٌذ

 اٌخبسع١خ ٌٍزؾمك ِٓ ٚالغ الأداء.

رم١١ُ أداء اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ِٓ خلاي  6

ِؼبٌغخ ِٙبَ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ ص٠بساد 

 اٌّشاعؼخ، ٚٔزبئظ رم١١ُ أػؼبء اٌفش٠ك.

رؾذ٠ش اعزّبساد اٌزم١١ُ ِٓ اٌفئبد اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ إٌظبَ 

 اٌخج١ش.

ػذح ِؼشفخ رؼُ رم١١ّبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ وبفخ فٟ رى٠ٛٓ لب

اٌٍغٕخ -ئداسح الاػزّبد- -ص٠بساد اٌّشاعؼخ ِٕٚٙب )الألشاْ

 اٌف١ٕخ(.

ِمبسٔخ ٔزبئظ رم١١ُ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚوزٌه ٔزبئظ رم١١ُ اٌفئبد 

 اٌّخزٍفخ ٌٗ.

اعزجؼبد ػؼٛ/سئ١ظ فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ئٌىزش١ٔٚب فٟ 

بَ اٌخج١ش ثّؼذلاد الأداء اٌّمجٌٛخ ِٓ اٌّشاعغ ػٛء رغز٠خ إٌظ

 اٌخبسعٟ.
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 الإعشاء اٌّزٛلغ الاعزخذاَ اٌّزٛلغ َ

1 

 

فؾض اٌزمش٠ش اٌذٚسٞ اٌغٕٛٞ ٌٍجشاِظ 

الأوبد١ّ٠خ اٌّؼزّذح ٌّزبثؼزٙب ئٌىزش١ٔٚب، 

ِٚغبػذح ا١ٌٙئخ فٟ رؾذ٠ذ اٌجشاِظ اٌزٟ 

 بء فزشح الاػزّبد.رؾزبط ئٌٝ ص٠بسح ِزبثؼخ أصٕ

ئربؽخ ّٔبرط ئٌىزش١ٔٚخ ٠مَٛ اٌجشٔبِظ اٌّؼزّذ اعز١فبئٙب ػجش 

 إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ ١ٌٍٙئخ.

٠زُ ئسعبي سعبٌخ رزو١ش ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ٌشفغ اٌزمش٠ش 

 اٌذٚسٞ اٌغٕٛٞ.

فؾض اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼّٕخ اٌزمش٠ش اٌذٚسٞ اٌغٕٛٞ 

جخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ئٌىزش١ٔٚب ِٕٚٙب رؾذ٠ش ٔغ

 ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌّؼٍِٛبد.

اعزخشاط ث١بْ ئٌىزشٟٚٔ ثبٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ سفؼذ 

رمش٠ش٘ب اٌذٚسٞ اٌغٕٛٞ وبِلا، ٚث١بْ آخش ثبٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 

اٌزٟ ٌُ رمُ ثشفغ اٌزمش٠ش، ٚئسعبٌٗ ٌٍم١بداد ػٍٝ ِغزٜٛ 

 د إٌّبعجخ.اٌٛصاسح لارخبر الإعشاءا

اٌّغبػذح فٟ ِشاعؼخ اٌشدٚد ف١ٕب ػٓ ؿش٠ك ِمبسٔخ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼّٕخ اٌزمش٠ش اٌذٚسٞ اٌغٕٛٞ الأٚي ِغ ٔزبئظ 

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ الأخ١شح.

اٌّغبػذح فٟ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجشٔبِظ 

 عٕٛاد(. 5الأوبد٠ّٟ اٌٛاؽذ خلاي طلاؽ١خ شٙبدح الاػزّبد )

ارخبر ا١ٌٙئخ لشاسا ثشأْ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ع١زُ ص٠بسح 

ِزبثؼخ ٌٙب، ٚرؼ١ّٕٙب ثخـخ ص٠بساد ا١ٌٙئخ ٚرٌه فٟ ػٛء 

 ٔزبئظ اٌفؾض.

رغ١ًٙ فؾض سدٚد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ  3

ٚالأدٌخ ٚاٌشٛا٘ذ اٌّزؼّٕخ ثٙب ٌؼّبْ 

 طؾخ اٌمشاس اٌّزخز.

شٟٚٔ ٌشد اٌجشٔبِظ ػٍٝ رمش٠ش رغز٠خ إٌظبَ ثبٌّٕٛرط الإٌىز

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

ِمبسٔخ الأدٌخ ٚاٌشٛا٘ذ اٌّزؼّٕخ ثبٌشد ٚالأدٌخ، ٚاٌشٛا٘ذ 

 اٌّزؼّٕخ ثأدٚاد عّغ اٌج١بٔبد فٟ رم١١ُ اٌّّبسعبد.

ؿشػ رٛط١خ ٌٍمشاس ثشأْ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ فٟ ػٛء ٔزبئظ 

ا١ٌٙئخ  اٌفؾض ِغ رؾذ٠ذ اٌّجشساد ٌٍؼشع ػٍٝ ِغٍظ ئداسح

 لارخبر اٌمشاس إٌّبعت.

4 

 

ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 

اٌّزمذِخ ٌلاػزّبد، ٚئػذاد اٌزمبس٠ش ٌلأؿشاف 

 اٌّؼ١ٕخ.

اعزخشاط رمبس٠ش رٛػؼ أداء اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ فٟ ػٛء 

 ِؼب١٠ش الاػزّبد.

زٟ اٌز١ّض اٌعٛأت رظ١ٕف اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّؼزّذح ٌزؾذ٠ذ 

 ٠ّىٓ الإفبدح ِٕٙب فٟ رـ٠ٛش اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ.

ئػذاد رمبس٠ش ػٓ أعجبة ػذَ الاػزّبد، ٚوزٌه ِجشساد ِٕؼ 

ٍِٙخ لاعز١فبء عٛأت اٌمظٛس ٚسفؼٙب ٌٍّغز٠ٛبد الإداس٠خ 

الأػٍٝ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ ٌٙزٖ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ِبد٠ب ٚف١ٕب 

 ٚرأ١ٍ٘ٙب صب١ٔخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد.

ٛي ٌغٕخ اٌزظٍّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌجشاِظ ؽظ 5

الأوبد١ّ٠خ اٌّزمذِخ ثزظٍّبد ِٓ لشاساد 

ا١ٌٙئخ ثّب ١٠غش ػٍّٙب ٠ّٚىٕٙب ِٓ رمذ٠ُ 

رٛط١برٙب ٌّغٍظ ئداسح ا١ٌٙئخ لارخبر اٌمشاس 

 إٌّبعت ٌٙب.

ِمبسٔخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼّٕخ ثبٌزظٍُ اٌّشفٛع ِٓ 

لأدٌخ ٚاٌشٛا٘ذ اٌّزؼّٕخ عبٔت اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ١ٌٍٙئخ ٚا

 رمش٠ش اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثّجشساد اٌزظٍُ ثذءا ِٓ 

ٍِف اٌزمذَ ٌلاػزّبد ٚاٌٛصبئك اٌذاػّخ اٌّشفٛػخ ػٍٝ إٌظبَ 

اٌخج١ش، ٚٔزبئظ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ثبلأدٚاد اٌشل١ّخ، ٚرم١١ُ 

ٍجشٔبِظ، ِٚإ٘لاد اٌفش٠ك، اٌجشٔبِظ ٌٍفش٠ك، ٚرم١١ُ اٌفش٠ك ٌ

 ٚرخظظبرٗ، ٚغ١ش٘ب.

رغ١ًٙ اٌزٛاطً ث١ٓ فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٌٚغٕخ اٌزظٍّبد 
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 )ئرا رـٍت الأِش(.

اعزمجبي ٔظبئؼ إٌظبَ اٌخج١ش ثشأْ اٌزظٍُ ِٚٛلف اٌجشٔبِظ 

 ثؼذ اٌفؾض.

رغ١ًٙ ِشاعؼخ لشاساد اػزّبد اٌجشاِظ  6

ئداساد  الأوبد١ّ٠خ ٚظٙٛس٘ب ِجبششح ٌذٜ

 ِٚغئٌٟٛ اٌغٛدح ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

اٌزأوذ ِٓ طؾخ لشاساد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّؼزّذح ِٓ 

 ِغٍظ الإداسح اٌزٟ رُ ئدخبٌٙب ػٍٝ إٌظبَ اٌخج١ش.

ئطذاس رمش٠ش سلّٟ ثمشاساد ِغٍظ ئداسح ا١ٌٙئخ ثشأْ اٌجشاِظ 

سح الأوبد١ّ٠خ فٛس أزٙبء ِغٍظ الإداسح ٠ظٙش ِجبششح ٌلإدا

اٌّخزظخ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚغئٌٟٛ اٌغٛدح فٟ وً 

 ِغزٜٛ ِٓ اٌّغز٠ٛبد.

ئسعبي ئشؼبس ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّؼزّذح ثزٛل١ذ رغٍُّٙ 

شٙبداد الاػزّبد ِٓ ا١ٌٙئخ فٛس طذٚس اٌمشاساد ِٓ ِغٍظ 

 ئداسح ا١ٌٙئخ.
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 دسعخ الأ١ّ٘خ اعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخج١شح

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

اعزؾذاس ٔظبَ ٠ّىٓ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٓ ئعشاء دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ  1

 ئٌىزش١ٔٚب.

   

رؾذ٠ذ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ ٌٍّّبسعبد اٌزار١خ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ثبعزخذاَ لبػذح  2

 خ ثب١ٌٙئخ.اٌج١بٔبد اٌؼخّ

   

رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١ش ث١ٙئخ الاػزّبد ثّٕبرط اٌذساعخ اٌزار١خ ٚخـؾ اٌزؾغ١ٓ  3

 اٌّغزّش ٚاٌّزبثؼخ.

   

رغ١ًٙ اٌزؾمك ِٓ دلخ اٌج١بٔبد ٚئؽظبءاد اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٓ خلاي  4

 اٌشثؾ ِغ لبػذح ث١بٔبد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

   

بِظ الأوبد٠ّٟ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٗ ِٓ خلاي اعزخلاص اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍجشٔ 5

ِؼبٌغخ ث١بٔبرٙب ِٓ ؽ١ش رـ٠ٛش اٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌّخزجش٠خ ،...(.

   

رؾذ٠ذ ِشىلاد اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٚؼبٌغزٗ إٌبرغخ ػٓ ٚعٛد ػغض فٟ  6

ٌٛٛع١بد أػذاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، أٚ رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌّغزّش ػٍٝ أؽذس اٌزىٕ

 ٚغ١ش٘ب ثّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ.

   

اعزخلاص ٔمبؽ اٌمٛح ٚئػذاد خـؾ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ِٓ خلاي ِؼبٌغخ  6

 اٌج١بٔبد.

   

اعزخشاط عٛأت اٌمٛح ٚاٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٓ لإػذاد خـؾ  6

 اٌزؾغ١ٓ.

   

لأدٚاد رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١ش ثج١بٔبد ِٕفزٞ دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚا 3

 اٌّغزخذِخ ثٙب.

   

رغ١ًٙ ِّٙخ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ  10

 اٌزارٟ ٌزأ١ٍ٘ٗ ٌٍزمذَ ٌلاػزّبد.

   

رخض٠ٓ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٚؼبٌغزٗ، ٚالاعزفبدح ِٕٗ فٟ  11

 ِخبؿجخ الأؿشاف اٌّؼ١ٕخ. 

   

    ذاػّخ اٌزٟ سفؼزٙب اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ٌٍزؾمك ِٓ ث١بٔزٙب.ِشاعؼخ اٌٛصبئك اٌ 12

    اٌزؾمك ِٓ طذق اٌذساعخ اٌزار١خ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ. 13

ٌٍؾظٛي ِمبسٔخ ث١بٔبد اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ اٌّزمذَ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ  14

ا١ٌٙئخ ٌض٠بسرٙب ِٓ أعً " رغذ٠ذ الاػزّبد" ِغ اٌض٠بساد اٌغبثمخ ٌٍزؾمك 

 ّٔٛ٘ب أٚ صجبرٙب أ ٚرشاعؼٙب. ِٓ

   

 أخشٜ رزوش: ...............................................................................

َ 

 

 دسعخ الأ١ّ٘خ اعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخج١شح

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

َ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ رغ١ًٙ ِّٙخ رؾذ٠ذ ِٛػذ رمذ 1

 ٌلاػزّبد ثبلإفبدح ثٕزبئظ دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ.

   

رشى١ً فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ ػٛء اٌج١بٔبد  2

 اٌٛطف١خ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ اٌّزمذَ ٌلاػزّبد.

   

رغى١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ثأِبوٓ ئلبِخ لش٠جخ ِٓ اٌّإعغبد  3

ش ِؾً اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١

ثّٛالؼٙب اٌغغشاف١خ ٚرؾذ٠ذ اٌزٛل١زبد اٌّزٛلغ 
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 ٌٍٛطٛي ئ١ٌٙب.

رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١ش ثّٕٛرط رمش٠ش فؾض اٌٍّف  4

ٚعذٚي اٌض٠بسح لاعزخشاط رمش٠ش فؾض ٍِف اٌزمذَ 

 ٌلاػزّبد ٚاٌض٠بسح ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ.

   

فؾض اٌٛصبئك اٌذاػّخ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ، ٚرذ٠ٚٓ  5

 ٔزبئظ اٌفؾض.

   

رغ١ًٙ ِّٙخ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌفشق اٌّشاعؼخ  6

 اٌخبسع١خ لجً اٌض٠بسح ٚأصٕبء٘ب ٚثؼذ٘ب.

   

اعزخشاط ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌزٟ رؾزبط ٌزؾغ١ٓ فٟ ػٛء  6

 ٔزبئظ ص٠بسح اٌّشاعؼخ.

   

ط١بغخ ِمزشؽبد اٌزؾغ١ٓ ثؼذ رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١ش  6

ٌّشاعؼخ ثٕزبئظ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثض٠بسح ا

 اٌخبسع١خ.

   

اعزخشاط رمش٠ش ٠ٛػؼ ِذٜ ارغبق رمش٠ش فش٠ك  3

 اٌّشاعؼخ ِغ اٌزمش٠ش اٌزارٟ ٌٍجشٔبِظ. 

   

رم١١ُ أداء اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ِٓ خلاي ِؼبٌغخ  10

ث١بٔبد رم٠ُٛ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٌُٙ فٟ اٌض٠بساد 

 ٚوزٌه رم١١ُ اٌفش٠ك ٌجؼؼٗ اٌجؼغ.

   

 .........................................................................أخشٜ رزوش: ......

 

َ 

 

 دسعخ الأ١ّ٘خ اعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخج١شح

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

اعزخشاط رمش٠ش ثؾبٌخ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ،  1

ػذَ اػزّبد( -ِٚجشساد اٌزٛط١خ )اػزّبد 

ػٙب ػٍٝ اٌٍغبْ اٌّخزظخ ٌٍفؾض ٌؼش

 ٚاٌزؾمك ِٕٙب.

   

ارخبر اٌمشاس إٌّبعت ػٕذ رشى١ً فشق  2

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثؼذ رظ١ٕفُٙ ؿجمب 

 ٌزخظظبرُٙ ٚخجشارُٙ فٟ اٌؼًّ.

   

فؾض اٌزمش٠ش اٌذٚسٞ اٌغٕٛٞ ٌٍجشاِظ  3

 الأوبد١ّ٠خ اٌّؼزّذح ٌّزبثؼزٙب ئٌىزش١ٔٚب.

   

بس اٌجشاِظ ِغبػذح ا١ٌٙئخ فٟ اخز١ 4

الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ص٠بسح ِزبثؼخ 

 خلاي فزشح الاػزّبد.

   

   فؾض سدٚد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚالأدٌخ  5
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ٚاٌشٛا٘ذ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس 

 إٌّبعت ثشأُٔٙ.

ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ  6

اٌّزمذِخ ٌلاػزّبد، ٚئػذاد اٌزمبس٠ش 

 ّؼ١ٕخ.ٌلأؿشاف اٌ

   

اعزخشاط رمش٠ش ػٓ أداء وً ػؼٛ ثفش٠ك  6

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ لجً ص٠بسارُٙ ٌٍجشاِظ 

 الأوبد١ّ٠خ ٚأصٕبء٘ب ٚثؼذ٘ب.

   

رغ١ًٙ ِّٙخ ٌغٕخ ِشاعؼخ اٌزظٍّبد لارخبر  6

 اٌمشاس إٌّبعت ثشأْ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ.

   

رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ِٚؼٍِٛبرٙب  3

ؼزّذح، ٚئِذاد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ غ١ش اٌّ

 ثبٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رذخلاد.

   

 أخشٜ رزوش: ...............................................................................

 ث١بٔبد اٌخج١ش

  الاعُ

  اٌٛظ١فخ

  اٌغبِؼخ/ اٌّإعغخ
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َ 

 

 دسعخ الأ١ّ٘خ اعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخج١شح

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

ثٕبء ٔظبَ خج١ش ٠ؼبٌظ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٠ذاس ِٓ خلاي ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ  1

ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٠غّؼ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ثادخبي ث١بٔبد اٌذساعخ 

 اٌزار١خ ِٚؼبٌغزٙب سل١ّب.

   

خ اٌزار١خ ثب١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ سلّٕخ ّٔبرط اٌذساع 2

 ٚالاػزّبد.

   

ِؼبٌغخ ث١بٔبد دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ و١ّب )رؾذ٠ذ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ  3

 ٌٍّّبسعبد، ٚؽغبة إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍج١بٔبد ٚالإؽظبءاد اٌؼذد٠خ(.

   

اعزخلاص اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٓ خلاي ِؼبٌغخ  4

 ٛاعـخ إٌظبَ اٌخج١ش.ث١بٔبرٗ ث

   

رّى١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٓ رؾذ٠ذ ِشىلاد اٌجشٔبِظ  5

ِٚؼبٌغزٗ ِضً )ػغض فٟ أػذاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّذسث١ٓ ػٍٝ أؽذس 

 اٌزىٌٕٛٛع١بد، ٚغ١ش٘ب(.

   

اعزخذاَ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ئٌىزش١ٔٚب فٟ اعزخلاص عٛأت اٌمٛح،  6

 خـؾ اٌزؾغ١ٓ.ٚعٛأت اٌؼؼف، ٚئػذاد 

   

رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٌزأ١ٍ٘ٙب ٌٍزمذَ ٌلاػزّبد ِٓ خلاي  6

 إٌظبَ اٌخج١ش ١ٌٍٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد.

   

رخض٠ٓ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ِٚؼبٌغزٙب، ٚالاعزفبدح  6

اٌّؼ١ٕخ لارخبر الإعشاءاد  ِٕٙب فٟ ئػذاد رمبس٠ش دٚس٠خ رمذَ ٌٍغٙبد

 اٌؼشٚس٠خ

   

اٌزؾمك ِٓ طذق اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عبءد فٟ اٌذساعخ اٌزار١خ  3

اٌّمذِخ ِٓ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ١ٌٍٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

 ٚالاػزّبد ِٓ خلاي إٌظبَ اٌخج١ش ١ٌٍٙئخ.

   

ٌزغذ٠ذ الاػزّبد ِٓ ا١ٌٙئخ ِمبسٔخ ث١بٔبد اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ اٌّزمذَ  10

ِغ ٔزبئظ رمبس٠ش ٌض٠بساد عبثمخ ٌٍجشٔبِظ ٌٍزؾمك ِٓ ّٖٔٛ أٚ صجبرٗ أٚ 

 رشاعؼٗ.

   

 أخشٜ رزوش: ...............................................................................

َ 

 

 دسعخ الأ١ّ٘خ ج١شحاعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخ

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

رشى١ً فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ ػٛء اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌٍجشاِظ  1

 الأوبد١ّ٠خ اٌّزمذِخ ٌلاػزّبد.

   

رغى١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ثأِبوٓ ئلبِخ لش٠جخ ِٓ اٌجشاِظ الأوبد٠ّٟ ِؾً  2

خ، ٚرؾذ٠ذ اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١ش ثبٌّٛالغ اٌغغشاف١

 اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍٛطٛي ئ١ٌٙب.

   

اعزخشاط رمش٠ش فؾض ٍِف اٌزمذَ ٌلاػزّبد ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ِؾً  3

اٌّشاعؼخ ِٓ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّزؼّٕخ ثّٕبرط ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ 

 ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد الإٌىزش١ٔٚخ.

   

دٌخ ٚاٌشٛا٘ذ اٌزٟ رغ١ًٙ ِّٙخ فؾض اٌٛصبئك اٌذاػّخ )اٌٛصبئك ٚالأ 4

رضجذ أداء اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ٌٍّّبسعبد اٌّخزٍفخ( اٌج١بٔبد 

 الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ، ٚاعزخشاط ٔزبئظ اٌفؾض.

   

رغ١ًٙ ِّٙخ الإعبثخ ػٓ اعزفغبساد فشق اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٓ  5

الأِٛس اٌف١ٕخ ٚاٌٍٛعغز١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ أصٕبء ص٠بسح اٌّشاعؼخ 

 سع١خ.اٌخب

   

   اعزخشاط ٔمبؽ اٌمٛح، ٚإٌمبؽ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٓ فٟ ػٛء  6
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ٔزبئظ ص٠بسح فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِٓ خلاي رغز٠خ إٌظبَ اٌخج١ش 

ِمبثلاد فشد٠خ –ِلاؽظخ  -ثٕزبئظ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد )فؾض ٚصبئك

 ٚعّبػ١خ(.

أدٚاد عّغ  اٌّغبػذح فٟ رؾذ٠ذ ِمزشؽبد اٌزؾغ١ٓ اٌّشرجـخ ثٕزبئظ 6

 اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثض٠بسح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

   

اعزخشاط رمش٠ش ئٌىزشٟٚٔ ٠ٛػؼ ِذٜ ارغبق رمش٠ش فش٠ك اٌّشاعؼخ  6

 ِغ رمش٠ش دساعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌٍجشٔبِظ.

   

رم١١ُ أداء اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ِٓ خلاي ِؼبٌغخ ِٙبَ اٌّشاعؼخ  3

ؼب، ٚٔزبئظ رم١١ُ أػؼبء اٌفش٠ك اٌخبسع١خ فٟ ص٠بساد اٌّشاعؼخ ع١ّ

 ٌجؼؼٗ اٌجؼغ.

   

 أخشٜ رزوش: ...............................................................................

َ 

 

 دسعخ الأ١ّ٘خ اعزخذاِبد ِزٛلؼخ ٌٍٕظُ اٌخج١شح

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ِشرفؼخ

ض ؽبٌخ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ٠زؼّٓ اٌزٛط١خ اعزخلاص رمش٠ش ٠شخ 1

ِٚجشسارٙب ثؼذ دساعزٙب ِٓ لجً اٌٍغبْ اٌّخزظخ ٌٍفؾض ٌؼشػٙب 

 ػٍٝ ِغٍظ الإداسح لارخبر لشاس ثشأٔٙب.

   

اٌّغبػذح فٟ ارخبر اٌمشاس إٌّبعت ف١ّب ٠زؼٍك ثزشى١ً فشق اٌّشاعؼخ  2

رُٙ فٟ اٌخبسع١خ ثؼذ رظ١ٕفُٙ ؿجمب ٌّإ٘لارُٙ ٌٚزخظظبرُٙ ٚخجشا

 اٌؼًّ.

   

رّى١ٓ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ِٓ اعزخذاَ ّٔبرط ئٌىزش١ٔٚخ ِشرجـخ  3

 ثمبػذح ث١بٔبد لاعز١فبء ث١بٔبد اٌزمش٠ش اٌذٚسٞ اٌغٕٛٞ.

   

فؾض اٌزمش٠ش اٌذٚسٞ اٌغٕٛٞ ٌٍجشاِظ اٌّؼزّذح ٌّزبثؼزٙب ئٌىزش١ٔٚب،  4

ئٌٝ ص٠بسح ِٚغبػذح ا١ٌٙئخ فٟ رؾذ٠ذ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رؾزبط 

 ِزبثؼخ خلاي فزشح الاػزّبد.

   

رغ١ًٙ فؾض سدٚد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ، ٚالأدٌخ، ٚاٌشٛا٘ذ اٌّزؼّٕخ  5

 ثٙب ٌؼّبْ طؾخ اٌمشاس اٌّزخز.

   

ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّزمذِخ، ٚئػذاد اٌزمبس٠ش  6

 ٌلأؿشاف اٌّؼ١ٕخ.

   

أداء وً ػؼٛ ثفش٠ك اٌّشاعؼخ اعزخشاط رمش٠ش ٠ج١ٓ ِغزٜٛ  6

اٌخبسع١خ فٟ اٌّشاؽً ع١ّؼب )لجً ص٠بسح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚأصٕبء٘ب 

 ٚثؼذ٘ب(.

   

رغ١ًٙ ٚطٛي ٌغٕخ اٌزظٍّبد ٌٍج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ  6

اٌّزمذِخ ثزظٍّبد ِٓ لشاسرٙب ١ٌٍٙئخ ثّب ١٠غش ػٍّٙب، ٠ّٚىٕٙب ِٓ 

 ح، ٚارخبر لشاساد ثشأٔٙب.رمذ٠ُ رٛط١برٙب ٌّغٍظ الإداس

   

رغ١ًٙ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ غ١ش اٌّؼزّذح ٌزّى١ٓ ا١ٌٙئخ  3

 ِٓ ئِذاد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رذخلاد . 

   

ِؼبٌغخ ئػلاْ لشاساد اػزّبد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ثؾ١ش رظٙش ِجبششح  10

 ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.ٌذٜ ئداساد ِٚغئٌٟٛ اٌغٛدح 

   

 أخشٜ رزوش: ...............................................................................

 ث١بٔبد اٌخج١ش

  الاعُ

  اٌٛظ١فخ

  اٌغبِؼخ/ اٌّإعغخ
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 رٛل١زبد اٌّمبثٍخ اٌّمٕٕخ ًعٙخ اٌؼّ اٌٛظ١فخ الاعُ َ

أؽّذ اٌشش٠ف  1

 ِظـفٟ

أعزبر رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌزؼ١ٍُ

اٌّشوض اٌمِٟٛ 

 ٌٍزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ

 2023َ-10-5اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-3اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-2اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

أعبِخ طبٌؼ  2

 شؾبرخ

ٔبئت سئ١ظ ا١ٌٙئخ 

ٌشئْٛ لـبع اٌزؼ١ٍُ 

 اٌغبِؼٟ

م١ِٛخ ا١ٌٙئخ اٌ

ٌؼّبْ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

 2023َ-10-24اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-3اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-5اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

أعّبء وّبي  3

 ٘بشُ

خج١ش رىٌٕٛٛع١ب رؼ١ٍُ 

ٚاعزشبسٞ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ

ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ 

ٌؼّبْ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

 2023َ-10-16اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-10-25ٍخ اٌضب١ٔخ اٌّمبث

 2023َ-11-21اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

أ١ِشح ػجذ  4

 اٌشبفٟ ِؾّذ

ئداسح -ِٕٙذط ثمـبع

 الاػزّبد

ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ 

ٌؼّبْ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

 2023َ-10-24اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-3اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-5اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ئ٠ّبْ أؽّذ  5

 اثشا١ُ٘

ي ئداسح ٔظُ ِغإٚ

 اٌّؼٍِٛبد

ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ 

ٌؼّبْ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

 2023َ-10-26اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-13اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-6اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ثٙبء ِؾّٛد  6

 اٌخ١ٍفخ

و١ٍخ اٌؾبعجبد  أعزبر ػٍَٛ اٌؾبعت

عبِؼخ -ٚاٌّؼٍِٛبد

 إٌّٛف١خ

 2023َ-10-15اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-13اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-1اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

عب١ٔذ ػجذ  6

 إٌجٟ

أعزبر رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

و١ٍخ اٌؾبعجبد 

عبِؼخ -ٚاٌّؼٍِٛبد

 إٌّٛف١خ

 2023َ-10-15اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-13اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-1اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

خبٌذ ا١ِٓ  6

ِؾّذ ػجذ 

 ذإٌّؼُ صا٠

عبِؼخ -و١ٍخ اٌزشث١خ أعزبر الإداسح اٌزشث٠ٛخ

 ػ١ٓ شّظ

 2023َ-10-22اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-12اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-6اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ساشذ عبٌُ  3

 خ١ًٍ

وج١ش اخزظبطٟ 

 اٌّىزجبد

 2023َ-10-3اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ

 2023َ-11-24اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-3اٌضبٌضخ اٌّمبثٍخ

صوٟ ػجذ  10

 اٌؾى١ُ

ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ  ػؼٛ اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ

ٌؼّبْ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

 2023َ-10-16اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-10-25اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-11-21اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

عبِٟ ػجذ  11

 اٌجبعؾ اٌٌّٛخ

اٌّشوض اٌمِٟٛ  أعزبر الإداسح اٌزشث٠ٛخ

ٌزشث٠ٛخ ٌٍجؾٛس ا

 ٚاٌز١ّٕخ

 2023َ-10-25اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-23اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-6اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

عب١ِخ ِظـفٝ  12

 اٌذلٓ

أعزبر ثى١ٍخ اٌزوبء 

 الاطـٕبػٟ

 2023َ-10-5اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ عبِؼخ إٌّظٛسح

 2023َ-11-16اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-6اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ػجذ عؾش  13

 اٌظّذ

اٌّشوض اٌمِٟٛ  أعزبر اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ

 ٌلاِزؾبٔبد

 2023َ-10-6اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-11اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-4اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

عّبػ ػجذ  14

 اٌّغٕٟ

أعزبر الإداسح 

ٚاٌزخـ١ؾ ٚاٌذساعبد 

 اٌّمبسٔخ

اٌّشوض اٌمِٟٛ 

 ٌٍزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ

 2023َ-10-5اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-3اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-2اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

 2023َ-10-13اٌّمبثٍخ الأٌٚٝٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِذ٠ش الإداسح ا١ٌّٕٙخ ػجذ الله ػجبط  15
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ٌغّؼ١خ اخزظبطٟ  اٌغؾش

 اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ

 2023َ-11-2اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ  اٌؼبٌٟ

 2023َ-2-5اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ػجذ اٌّغ١ذ  16

 ٟٔاٌشٛ

أعزبر ثى١ٍخ اٌزوبء 

 الاطـٕبػٟ

 2023َ-10-14اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ عبِؼخ اٌغبداد

 2023َ-11-25اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-4اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ػظّذ ٔبطف  16

 علاِخ

ِغإٚي ثاداسح 

 الاػزّبد

ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ 

ٌؼّبْ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

 2023َ-10-15اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-١6خ اٌّمبثٍخ اٌضبٔ

 2023َ-2-3اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

فبدٜ ١ِخبئ١ً  16

 ثٌٛظ

ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ  ِغإٚي ئداسح اٌزٕظ١ُ 

ٌؼّبْ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

 2023َ-10-11اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-12اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-3اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ِؾّذ اٌغ١ذ  13

 طج١ؼ

ِغإٚي ٔظُ 

اٌّؼٍِٛبد 

 ظبلادٚالار

الإداسح اٌؼبِخ 

ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ

 2023َ-10-15اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-10-23اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-6اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ِؾّذ ػجذ  20

 اٌّغ١ذ

ِغإٚي اٌزخـ١ؾ 

 الاعزشار١غٟ

ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ 

ٌؼّبْ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

 2023َ-10-15اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-6ب١ٔخ اٌّمبثٍخ اٌض

 2023َ-2-3اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ِؾّٛد ؽغٓ  21

 اٌـٕـبٚٞ

ِذ٠ش ئداسح شجىخ 

 الارظبلاد 

الإداسح اٌؼبِخ 

ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ

 2023َ-10-15اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-10-23اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-6اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ِظـفٟ   22

 ؽغ١ٕٓ

أعزبر ِغبػذ 

 ؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّ

 –و١ٍخ ا٢داة 

 عبِؼخ إٌّٛف١خ

َ)رـج١ك 2023-10-3اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

zoom  )ٔظشا ٌظشٚف اٌغفش ٌٍخبسط 

-11-16اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

ٔظشا ٌظشٚف   zoomَ)رـج١ك 2023

 اٌغفش ٌٍخبسط(

َ)رـج١ك 2023-2-5اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

zoom  )ٔظشا ٌظشٚف اٌغفش ٌٍخبسط 

ِإٔظ ِؾّٛد  23

 اٌشٙبثٟ

ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ  عغ ِؼزّذِشا

ٌؼّبْ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

 2023َ-10-10اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-14اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-10اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

١ِشفذ ِغذٞ  24

 وؼىٟ

ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ  ِشاعغ ِؼزّذ

ٌؼّبْ عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

 2023َ-10-15اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-6 اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ

 2023َ-2-3اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ٔب٘ذ ػّشاْ  25

 إٌؾزخ

اٌّشوض اٌمِٟٛ  أعزبر الإداسح اٌشل١ّخ

ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ 

 ٚاٌز١ّٕخ

 2023َ-10-13اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-14اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 2023َ-2-6اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 

ٔٙبي ربِش  26

 ػـٛاْ

ِغإٚي ئداسح اٌجؾش 

 ٚاٌزٕظ١ُ 

شوض اٌمِٟٛ اٌّ

 ٌٍزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ

 2023َ-10-3اٌّمبثٍخ الأٌٚٝ

 2023َ-11-14اٌّمبثٍخ اٌضب١ٔخ 

 َ 2023-2-2اٌّمبثٍخ اٌضبٌضخ 
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اسزخذاو َظى انزكبء الاصطُبعٙ ٔركُٕنٕعٛب  (.5555أثٕ انعٍُٛٛ، أؽًذ سعذ يؾًذ. ) .5

نؾذٚضخ نضٚبدح كفبءح انًشاعع انخبسعٙ ثٓذف رؾسٍٛ عٕدح عًهٛخ انًشاععخ انًعهٕيبد ا

انًغهخ انعهًٛخ نهذساسبد  يٛذاَٛخ.-انخبسعٛخ نهششكبد يصشٚخ: دساسخ َظشٚخ
 .556 – 555  (،4)5.انًؾبسجٛخ

دٔس انُظى انخجٛشح فٙ رؾسٍٛ  (.5555ئسًبعٛم، عًبس فزؾٙ، انًطٛش٘، َٓبس ثشعس. ) .5

 .45-45(،54)65،انًغهخ انعهًٛخ نهذساسبد ٔانجؾٕسخ رطجٛقٛخ. عٕدح انخذيخ: دساس

( يكشس فٙ 45، )5555نسُخ  5555انغشٚذح انشسًٛخ، قشاس سئٛس يغهس انٕصساء سقى  .5

 ، عًٕٓسٚخ يصش انعشثٛخ.5555َٕفًجش سُخ  54

(. ٔاقع اسزخذاو 5555انُبفع، سٓبو صبنؼ يؾًذ. انفشاَٗ، نُٛب ثُذ أؽًذ ثٍ خهٛم. ) .4

يغهخ نزَّكبء الاصطُبعٙ فٙ انجشايظ الاصشائٛخ فٙ يشاكض انًْٕٕثٍٛ فٙ انًًهكخ. رقُٛبد ا
 .45-55، 4 (،55) 55، انعهٕو الإَسبَٛخ ٔالإداسٚخ

. يسزشعع يٍ انشؤٚخ ٔانشسبنخأ( 5555. )انٓٛئخ انقٕيٛخ نعًبٌ عٕدح انزعهٛى ٔالاعزًبد .5

WWW.naqaae.eg 

دنٛم انزقٕٚى ٔالاعزًبد نهجشَبيظ ة( 5555ًبد )انٓٛئخ انقٕيٛخ نعًبٌ عٕدح انزعهٛى ٔالاعز .6
 ، الإصذاس انشاثع. ٕٚنٕٛ، انقبْشح.انزعهًٛٙ

يعبٚٛش الاعزًبد انجشايغٙ  (.ط5555انٓٛئخ انقٕيٛخ نعًبٌ عٕدح انزعهٛى ٔالاعزًبد. )  .5
 ،انقبْشح. انغضء الأٔل ئصذاس ٕٚنٕٛ،5555اصذاس 

يعبٚٛش اعزًبد ثشايظ انزعهٛى  (.د5555) انٓٛئخ انقٕيٛخ نعًبٌ عٕدح انزعهٛى ٔالاعزًبد. .5
 الإصذاس انضبنش، انقبْشح. ًَبرط عًهٛخ انزقٕٚى ٔانًشاععخ، :5555انعبنٙ ٕٚنٕٛ 

يهخص أَشطخ انٓٛئخ انقٕيٛخ  ِ(.5555. )انٓٛئخ انقٕيٛخ نعًبٌ عٕدح انزعهٛى ٔالاعزًبد .5
 .انقبْشح (،5555-5555نعًبٌ عٕدح انزعهٛى ٔالاعزًبد: انكزبة انسُٕ٘ )

، انقبْشح، داس 5، غ. يعغى يصطهؾبد انعهٕو الإداسٚخ(5554أؽًذ ركٙ. )ثذٔ٘ ،  .55

 انكزبة انًصش٘.

( دٔس انزكبء 5555ثشكبد، يؾًذ عًبد، انٛبصعٙ، أؽًذ ْبَٙ، صشٚب، يؾًذ سعٛذ ) .55

الاصطُبعٙ فٙ رطٕٚش انؾٕكًخ فٙ انًإسسبد انؾكٕيٛخ: دساسخ اسزطلاعٛخ فٙ ٔصاسح 

ٔالإداسٚخ،  يغهخ انغبيعخ الإسلايٛخ نهذساسبد الاقزصبدٚخانًعهٕيبد الارصبلاد ٔركُٕنٕعٛب 

55 (5 ،)555 – 555. 

يغهخ (. دٔس ًَبرط انزكبء الاصطُبعٙ فٙ ارخبر انقشاس. 5555عجبس٘، نطٛفخ ) .55
 . 555(،5)5،انعهٕو الإَسبَٛخ

(. دٔس انزكبء الاصطُبعٙ فٙ رؾسٍٛ عٕدح 5555خهف، أثٕ ثكش عجذ الله. ) .55

 .645 – 655( ،5) 55، انًغهخ انعهًٛخ نهجؾٕس ٔانذساسبد انزغبسٚخانذاخهٛخ، انًشاععخ 

(. ظًبٌ عٕدح انزعهٛى ٔالاعزًبد يٍ يُظٕس اعزًبد انجشايظ 5555طّ، ساعّٛ عهٗ. ) .54

 .45(، 55)56،يغهخ انذساسبد انزشثٕٚخالأكبدًٚٛخ. 
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كًذخم داسح انًعشفخ (. “5555غذٚش٘، دأد، سشدٔك، فبرؼ ، يعضٔص٘، يُٛشح.) .55

يقبسثخ َظشٚخ ٔاسزعشاض  –نعًبٌ انغٕدح ٔالاعزًبد الأكبدًٚٙ فٙ يإسسبد انزعهٛى انعبنٙ 

 .56(،5)5،يغهخ انجؾٕس ٔانذساسبد انزغبسٚخ ،”نجعط انزغبسة انعبنًٛخ

عٕٓد عًٕٓسٚخ يصش . (5555ٔصاسح الارصبلاد ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد. )ٕٚنٕٛ ، .56
يسزشعع يٍ  .انزكبء الاصطُبعٙانعشثٛخ نهزؾٕل انشقًٙ ٔاسزشارٛغٛخ 

https://mcit.gov.eg/ar/Publication/Publication_Summary/9283 
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 654 

Artificial Intelligence. International Journal for Quality in Health 

Care, 2 (34), 1-3. 

7. Dima.(2012,31Ja.). Alamy Stock, Received from 

https://www.alamy.com/diagram-of-expert-system-

image337168071.html.  

8. Cebi, Selcuk et al. (2009): An expert system towards solving 

ship auxiliary machinery troubleshooting: 

SHIPAMTSOLVER. Expert Systems with Applications, 36, 7219–

7227. 

9. Charbel, Chedrawi , Pierrette Howayeck.  (2019). Artificial 

Intelligence a Disruptive Innovation in Higher Education 

Accreditation Programs: Expert Systems and AACSB. In: Baghdadi, 

Y., Harfouche, A. (eds) ICT for a Better Life and a Better World. 

Lecture Notes in Information Systems and Organisation30. Springer, 

Cham. DOI: https://doi.org/10.1007/978-3-030-10737-6_8 

10. Dimitriadou, E., Lanitis, A. (2023). A critical evaluation, 

challenges, and future perspectives of using artificial intelligence and 

emerging technologies in smart classrooms. Smart Learn. Environ. 10, 

12,DOI: https://doi.org/10.1186/s40561-023-00231-3 

11. Elviwani, Elviwani, Muhammad, Zarlis, Ami, Dilham, Relita, 

Buaton.(2020). Higher Education Quality Assurance System Based 

Artificial Intelligence. international Journal of Scientific Research in 

Computer Science Engineering and Information Technology,6(6),274-

279. 

12. Fitzgerald, Hiebert. (2023). The Promises and Challenges of 

Artificial Intelligence Computation, 3(3), 427–443. 

13. Jay E., Aronson.(2003). Expert Systems. Encyclopedia of 

Information Systems. 

14. Hanif ,Khan.(2021). Types of AI  Different Types of Artificial 

Intelligence Systems fossguru.com/types-of-ai-different-types-of-

artificial-intelligence-systems.Recived from  

https://www.researchgate.net/publication/355021812. 

15. Hasanuddin, Sirait.(2023). A Basic Elements and 

Characteristics in Building an Expert System. Journal Neosantara 

hybrid learning, 1(3),227-248. DOI:10.55849/jnhl.v1i3.337 

https://www.researchgate.net/publication/355021812


 ِمزشػ ٔظبَ خج١ش لإداسح الاػزّبد ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ                   

655 

16. Maria E. Weber, Pero Teixeira, Luna lee Solheim, Fransisco 

Joaquin Jimenez Gonzalez. (2021).The Danish Accreditation  

institution  (AI). ENQA AGENCY REVIEW. European Accreditation 

for quality assurance in higher education ,Received from  

:https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/Guidelines-for-ENQA-

Agency-Reviews  

17. Miao, Fengchun  , Hinostroza, J. Enrique  , Lee, Molly  , Isaacs, 

Shafika  , Orr, Dominic  , Senne, Fabio ,  Martinez, Ana-Laura , 

,Song, Ki-Sang .(2021). International Forum on AI and the Futures of 

Education, developing competencies for the AI Era, 7-8 December 

2020: synthesis report. United Nations Educational, Scientific and 

Cultural Organization. 

18. Osama, Marzouk. (2021). Accrediting Artificial Intelligence 

Programs from the Omani and the International ABET Perspectives. 

Intelligent Computing, 285(3), 462–474. 

19. Patricia Jimbo, Santana, Laura Cristina, Lanzarini, Mónica 

Jimbo,Santana, Mario Morales,Morales.(2023). Artificial intelligence 

for analyzing academic performance in higher education institutions. 

A systematic literature review. Revista Cátedra, 6(2), 30-51 . 

20. Piotr, Golański, Przemyslaw ,Madrzyck.(2015). Use of the 

expert methods in computer based maintenance support of the M-28 

aircraft. Scientific journal of Polish of NANAL academy,201(2),5-12. 

DOI:10.5604/0860889X.1172060 

21. Rajneesh, Mishra. (Feb,2019). "Usage of Data Analytics and 

Artificial Intelligence in Ensuring Quality Assurance at Higher 

Education Institutions," Amity International Conference on Artificial 

Intelligence (AICAI), Dubai, United Arab Emirates, 2019, pp. 1022-

1025, Doi: 10.1109/AICAI.2019.8701392. 

22. Robby, Rizky, Zaenal Hakim.(2023). Expert System to 

Determine Characteristics of Students With Special Needs With 

Forward Chaining Method. Advances in Health Sciences 

Research,(27),236-240. 

23. Rohit ,Nishant , Mikem Kennedy , Jacqueline, Corbett .(2020) 

Artificial intelligence for sustainability: Challenges, opportunities, and 

a research agenda. International Journal of Information 

Management,(53),98. 



 د/ٔٛسح ِؾّذٜ روٝ اٌشٕٛأٝ  
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