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Abstract

The study was thus aimed at determining the impact of a SOSTAC-

based training programmer on the enhancement in media students' 

integrated marketing communications (IMC) skills, particularly in the 

development of marketing plans for commercial brands as well as 

improvement in practical performance skills for media 

communication. The study also determined the knowledge and 

practical accomplishments gained in students' competencies through 

the programmer. Assuming a quasi-experimental research design, the 

study adopted a one-group pretest-posttest method in an effort to 

identify the effect of the proposed training intervention. The sample 

comprised 25 third-year students from the Department of Public 

Relations and Advertising, Faculty of Media and Communication 

Technology, South Valley University. The SOSTAC model was taken 

as the core template in planning and executing the training program, 

given that it is an all-inclusive as well as systematic means for 

planning strategic marketing. Findings showed an outstanding 

improvement in the understanding of important terms such as 

advertising, public relations, promotion, digital marketing, and visual 

identity among students. The participants demonstrated improved 

ability in designing well-integrated campaigns starting from market 

analysis to final evaluation. The end-of-training findings showed a 

significant improvement in students' ability in outlining 

communication and marketing objectives, where ongoing control and 

evaluation are emphasized as crucial in realizing set targets. 

Moreover, the training program considerably enhanced students' 

ability in translating strategic plans into well-organized 

implementation plans. 

 

Keywords: SOSTAC model – Integrated Marketing 

Communications
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انًدًىػخ 

 انزدشَجُخ

 

انزطجُك انمجهٍ 

 نلأدواد

انًؼبندخ 

 انزدشَجُخ

انزطجُك انجؼذٌ 

 نلأدواد

انزسهُم 

 الإزصبئٍ

  الاخزجااااااااااااااااااااااااابس

اىزؾصااااااااااااااااااااٞيٜ 

 ىيَٖبساد الأدائٞخ

   ثطبقاااااخ ٍ ؽ اااااخ

 الأداء اىَٖبسٙ

  اىجشّااااااااااااابٍظ

اىزاااااااااااااذسٝجٜ 

 اىَقزشػ

 

  اىزؾصاٞيٜ  الاخزجبس

 ىيَٖبساد الأدائٞخ

  ثطبقاااااااخ ٍ ؽ اااااااخ

 الأداء اىَٖبسٙ

  ٍقبسّخ اىْزبئظ

 ٗرفغٞشٕب
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 انؼجبساد

 ثؼذٌ لجهٍ

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

 

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

 

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

 انجُئخ رسهُم كُفُخ أػشف

 أدواد ثبسزخذاو انخبسخُخ

 PESTELيثم

4411 84730 1418 84940 444019 84888 

 انؼُُخ زُبساخ كُفُخ أػشف

 انًُبسجخ نلاسزجُبٌ
4410 84071 1401 44808 94819 84888 

 َزبئح رسهُم أسزطُغ

 واسزخشاج الاسزجُبٌ

 يفُذح اسزُزبخبد

4408 84033 1431 84727 484232 84888 

 رسهُم كُفُخ أػشف

 انًسزهذف انسىق

 اردبهبره ورسذَذ

4431 84048 1410 84071 444399 84888 

 ػٍ دثُبَب خًغ أسزطُغ

ثبسزخذاو  انؼًلاء

 انًمبثلاد أو الاسزجُبَبد

1488 44422 1431 84048 94437 84888 

 رسهُم كُفُخ أػشف

 انًُبفسٍُ
4421 84778 0491 44021 04888 84888 

 84888 414380 84927 1418 84731 4418 انىضغ وصف أسزطُغ
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 وانخبسخٍ انذاخهٍ

 دلُك ثشكم نهًإسسخ

 رسهُم سثط كُفُخ أػشف

 ثأهذاف انسبنٍ ضغانى

 انزسىَمُخ انخطخ

4403 84788 1418 84940 414119 84888 

 انفشص رسذَذ أسزطُغ

 انسىق فٍ وانزهذَذاد
4430 84912 1410 84778 484011 84888 

 رمشَش كزبثخ كُفُخ أػشف

 انىضغ رسهُم ػٍ شبيم

 انسبنٍ

4441 84213 1401 84081 404172 84888 
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 انؼجبسح

 انذلانخ لًُخ د ثؼذٌ لجهٍ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

يهبساد رسهُم انىضغ 

 انزسىَمٍ

42411 34870 10408 74197 404020 84888 
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 انؼجبساد

 ؼذٌث لجهٍ

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

أسزطُغ صُبغخ أهذاف 

 رسىَمُخ واضسخ ويسذدح
4430 84900 1403 84922 444817 84888 

أضغ أهذافًب رسىَمُخ 

رزًبشً يغ سؤَخ وسسبنخ 

 انًإسسخ

4418 84731 1423 84741 414102 84888 

زطُغ رسذَذ أهذاف أس

لصُشح انًذي وطىَهخ 

 انًذي

4431 84987 1403 44403 94241 84888 

أزذد أهذافًب ضًٍ ئطبس 

 .صيٍُ والؼٍ
4471 84908 1438 84277 404330 84888 

أضغ أهذافًب رسىَمُخ رأخز 

 فٍ الاػزجبس رسهُم انىضغ
4418 84033 1411 84079 404041 84888 

أزشص ػهً أٌ ركىٌ 

لبثهخ نهزسمُك  الأهذاف

 ويشرجطخ ثبنسىق

4401 44810 1421 84940 94204 84888 

أسزخذو الأهذاف كًشخغ 

 نزمُُى انُدبذ أو انفشم
4493 44838 1430 84398 444929 84888 

 84888 444004 84731 1438 44410 4473أػُذ رمُُى الأهذاف 
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 انؼجبساد

 ؼذٌث لجهٍ

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

ثبَزظبو نززُبست يغ 

 انزغُشاد

أفهى أهًُخ رىافك 

انًىاسد الأهذاف يغ 

 انًزبزخ

1480 44123 1410 84940 74749 84888 

أػشف كُفُخ رىثُك 

الأهذاف ثطشَمخ يُظًخ 

 وواضسخ

4421 84940 1410 84940 404804 84888 
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 انؼجبسح

 ثؼذٌ لجهٍ

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشا

ف 

 اىَعٞبسٛ

رسذَذ الأهذاف 

الارصبنُخ 

 وانزسىَمُخ

47488 74998 11400 
3414

0 

41491

0 
84888 
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 انؼجبساد

 ؼذٌث لجهٍ

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

أسزطُغ رصًُى 

اسزشارُدُخ رسىَمُخ 

 رذػى الأهذاف انًىضىػخ

4410 84707 1418 44888 414192 84888 

 84888 434744 84741 1423 84727 4403أػشف كُفُخ اسزخذاو 
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( انزدضئخ، STPًَىرج )

الاسزهذاف، انًىضؼُخ 

 خفٍ الاسزشارُدُ

أزذد انششائر انًسزهذفخ 

ثىضىذ ضًٍ 

 الاسزشارُدُخ

4473 84978 1431 84788 444321 84888 

أسزطُغ رسذَذ انًىاسد 

انلاصيخ نزسمُك 

 الاسزشارُدُخ

4410 84010 1421 84741 414982 84888 

أػشف كُفُخ سثط 

الاسزشارُدُخ ثبنجُئخ 

نًُبفسٍُ انخبسخُخ )يثم ا

 وانسىق(

4430 84900 1418 84927 484423 84888 

أزشص ػهً رمذَى يُضح 

رُبفسُخ  نهؼًلاء 

 انًسزهذفٍُ

4473 84913 1431 84727 414141 84888 

أسزطُغ رطىَش 

اسزشارُدُبد طىَهخ 

انًذي نجُبء ولاء انؼلايخ 

 انزدبسَخ

4418 84940 1411 84730 414014 84888 

أزشص ػهً رىافك 

سزشارُدُخ يغ الا

 ئيكبَُبد انًإسسخ

4430 84912 1430 84173 424337 84888 

أسزخذو أدواد رسهُم 

 An off اسزشارُدٍ يثم

Matrix 

4418 84277 0493 44890 404440 84888 

أػشف كُفُخ كزبثخ خطخ 

اسزشارُدُخ واضسخ 

 ويفصهخ

4410 84707 1411 84014 404184 84888 
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 انؼجبسح

 ثؼذٌ ٍلجه

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

ثُبء اسزشارُدُخ 

 ارصبنُخ يزكبيهخ
41400 74100 11430 34498 434337 84888 
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 انؼجبساد

 ثؼذٌ لجهٍ

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

أطجك خطخ رفصُهُخ 

نهمُىاد انزسىَمُخ 

انًخزهفخ )الإػلاٌ، 

 انؼلالبد انؼبيخ(

4411 84947 1411 44841 444413 84888 

أسزخذو انًضَح 

 Ps4انزسىَمٍ 

 ضًٍ انزخطُط

4410 84071 1411 84947 414130 84888 

أزذد ثذلخ الأدواد 

انزشوَدُخ 

 انًسزخذيخ

4423 44880 1401 44808 484410 84888 

أسزطُغ رصًُى 

زًلاد ئػلاَُخ 

فؼبنخ كدضء يٍ 

 انزكزُكبد

4438 84940 1403 84921 414119 84888 

أسزطُغ رطجُك 

يفهىو انزسىَك 

ثبنًسزىي فٍ 

 انزكزُكبد

4400 84974 1410 84940 484878 84888 

أسزطُغ رطجُك 

يفهىو انزسىَك 

ثبنًسزىي فٍ 

 انزكزُكبد

4411 44880 1411 84978 484200 84888 

 84888 94384 84940 1438 44888 1488أػشف كُفُخ اخزُبس 
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انىسبئم انزشوَدُخ 

 الأكثش فؼبنُخ

أسكض ػهً انىلذ 

انًُبست نزُفُز 

 الأَشطخ انزسىَمُخ

4401 44830 1431 84788 444731 84888 

أسزخذو وسبئم 

انزىاصم الاخزًبػٍ 

 ثطشَمخ فؼبنخ

1443 44810 1473 84210 414198 84888 

أوصع انًُضاَُخ ثُبءً 

ػهً انمُىاد الأكثش 

 رأثُشًا

4473 84934 1411 84934 94420 84888 
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 انؼجبسح

 ثؼذٌ لجهٍ

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

ز٘عط اىَ

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

يهبساد اخزُبس ورُسُك 

 أدواد الارصبل انزسىَمٍ
47443 04030 11421 74838 414007 84888 
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 انؼجبساد

 ثؼذٌ لجهٍ

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

أسزطُغ وضغ 

خذول صيٍُ 

واضر نزُفُز 

انخطخ 

 انزسىَمُخ

4418 84033 1401 84988 444917 84888 

أػشف كُفُخ 

رىصَغ انًهبو 

ثٍُ أػضبء 

 انفشَك

4400 44840 1438 84312 444294 84888 

سزطُغ ضًبٌ أ

رىفش انًىاسد 

 انلاصيخ نهزُفُز

4411 84078 1411 84324 424337 84888 

أػشف كُفُخ 

يشالجخ رمذو 

 انزُفُز

4430 84021 1418 84927 444122 84888 

أسزطُغ انزؼبيم 

يغ انزسذَبد 

غُش انًزىلؼخ 

 أثُبء انزُفُز

4401 84021 1411 84978 444917 84888 

أػشف كُفُخ 

 رُسُك اندهىد

ثٍُ الألسبو 

 انًخزهفخ

4431 84992 1411 84741 484200 84888 

أسزطُغ ضًبٌ 

خىدح انؼًم 
4410 44882 1411 84079 484007 84888 
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 أثُبء انزُفُز

أساػٍ رىفش 

انًىاسد انجششَخ 

وانًبدَخ أثُبء 

 انزُفُز

4408 44808 1421 84071 484188 84888 

أسزطُغ رمُُى 

يذي انزضاو 

انفشَك ثخطخ 

 ُفُزانز

4430 44839 1418 84731 484330 84888 

أػشف كُفُخ 

كزبثخ رمشَش ػٍ 

 ػًهُخ انزُفُز

4403 84038 1411 84779 414141 84888 
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 انؼجبسح

 ثؼذٌ لجهٍ

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

انمذسح ػهً رسىَم 

انخطخ الاسزشارُدُخ ئنً 

 يُظًخ خطىاد رُفُزَخ

42430 04240 10401 34193 414048 84888 
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 انؼجبساد

 ثؼذٌ لجهٍ

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

 

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

 

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

 

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

 

أُلُى أداء انفشق 

 انًُفزح ثبسزًشاس
4471 84094 1403 84987 484211 84888 

أُخشٌ يشاخؼبد 

دوسَخ نلأداء 

 انزسىَمٍ

4473 84913 1418 84787 414714 84888 

أسزخذو رمبسَش 

يفصهخ نزسهُم 

 انُزبئح

4423 44880 1443 84910 484004 84888 

أسزطُغ اكزشبف 

الاَسشافبد ػٍ 

 انخطخ ثسهىنخ

4421 44882 1401 84021 414934 84888 

أُخشٌ رؼذَلاد 

 فىسَخ ػُذ انسبخخ
4431 84992 1403 84727 404042 84888 

أسزخذو أدواد 

ركُىنىخُخ 

 نهًشالجخ

4438 44814 1411 84324 404088 84888 

أُلبسٌ انُزبئح 

انًزسممخ يغ 

الأهذاف 

 انًىضىػخ

4493 44838 1418 84940 94909 84888 

 84888 414141 84317 1430 84940 4408أطهت انزغزَخ 
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انشاخؼخ يٍ 

 انؼًلاء ثبسزًشاس

أربثغ يإششاد 

الأداء انشئُسُخ 

 (KPIs) ثبَزظبو

4471 44488 1438 84288 414013 84888 

أُوثك َزبئح 

انسًلاد 

وأسزخذيهب فٍ 

انزخطُط 

 انًسزمجهٍ

4430 44808 1423 84741 414010 84888 
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 انؼجبسح

 ثؼذٌ لجهٍ

اىَز٘عط  انذلانخ لًُخ د

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

اىَز٘عط 

 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 

 اىَعٞبسٛ

يهبساد يزبثؼخ 

ورمُُى الأداء 

 مٍالارصبنُخ انزسىَ

43493 04031 11410 24018 414919 84888 
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    ٜ رؾذٝاذ أٗحاؼ ثَفابٌٕٞ ٍضاو      مشفذ اىذساعخ أُ اىَْ٘رط عابدذ اىطا ة ديا

الإداا ُا اىع قاابد اىعبٍااخا اىزااشٗٝظا اىزغاا٘ٝا اىشقَااٜا اىٖ٘ٝااخ اىجصااشٝخا    

رجاذأ ٍاِ رؾيٞاو اىغا٘        ذٌٖٝ اىقذسح ديٜ رخطاٞط ىؾَا د ٍزنبٍياخ   ٗأصجؼ ى

 ؽزٜ  اىزقٌٞٞ اىْٖبئٜ.

ٍز٘عط دسعبد ط ة الإد ً فٜ اىزطجٞا اىجعاذٛ فاٜ   أظٖشد اىذساعخ أُ   

ٍٖاابساد رؾيٞااو اى٘حااو اىزغاا٘ٝقٜ مبّااذ أديااٚ ٍااِ اىزطجٞااا اىقجيااٜ. ؽٞااش       

رىال اؽزياذ   ٗ (ا08.374ؽصيذ ديٚ أديٚ فاشٗ  ثاِٞ الاخزجابسِٝ ثقَٞاخ      

اىَشرجخ الأٗىٜ ف اىزشرٞت ثَْٞب ؽصيذ اىفاشٗ  الاؽصابئٞخ اىَشرجاخ اىضبّٞاخ     

اعزطٞو ٗصف اى٘حاو اىاذاخيٜ ٗاىخابسعٜ ىيَةعغاخ ثشانو دقٞاا        1ىيعجبسح

 01.512ثقَٞخ 

أٗحؾذ اىذساعخ أُ اىفشٗ  الاؽصبئٞخ عبءد فاٜ صابىؼ الاخزجابس اىجعاذٙ      

 دْذ رؾيٞو اى٘حو اىزغ٘ٝقٜ منو.
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عخ قذسح اىط ة دياٜ مٞاف ٝصاٞ ٘ا إٔاذاف ٗاقعٞاخا ٗٝخزابسٗا       مشفذ اىذسا 

اى٘عبئو الأّغت ؽغت اىفئخ اىَغزٖذفخ. ٗرعضٝاض اىعَاو اىغَابدٜ ٗاىز٘اصاو     

 داخو اىفشٝا.

ىطا ة الإدا ًا ٗفازؼ ىٖاٌ      ّقياخ ّ٘دٞاخ  أظٖشد اىذساعخ أُ اىجشّبٍظ ا مابُ   

 آفب  عذٝذح فٜ دبىٌ الارصبلاد اىزغ٘ٝقٞخ اىَزنبٍيخ.

ٍز٘عط دسعبد ط ة الإد ً فٜ اىزطجٞا اىجعذٛ فٜ رؾذٝذ ذساعخ مشفذ اى 

الإٔذاف الارصبىٞخ ٗاىزغ٘ٝقٞخ مبّذ أديٚ ٍِ اىزطجٞا اىقجيٜ. فأصاجؼ ىاذٌٖٝ   

مَااب أثااشصد اىذساعااخ إَٔٞااخ   اىقااذسح ديااٜ ٍعشفااخ الإٔااذاف اىَْبعااجخ ىٖااٌ ا  

 .حاىَشاقجخ ٗاىزقٌٞٞ اىَغزَشِٝ ىضَبُ رؾقٞا الإٔذاف اىزغ٘ٝقٞخ اىَشع٘

" ٕاٜ أمضاش    (STPأظٖشد اىذساعخ أُ فئخ " أدشف مٞفٞخ اعزخذاً َّ٘رط   

اىَٖاااابساد اىزااااٜ َٝزاااابص ثٖااااب اىطاااا ة ا ٗرىاااال لاُ اىجشّاااابٍظ اىزااااذسٝجٜ       

SOSTAC    ٗرؾذٝذ اىـStrategy     رذسة اىط ة ديٚ َّا٘رط اىاـSTP  

( ٗالاعااازٖذاف Segmentation انزدضئةةةخ اىَناااُ٘ ٍاااِ  صااا س خطااا٘اد   

 Targeting )  ٗاىزَشمااضPositioning)  ٜديااٚ  انزدضئةةخؽٞااش دَياا٘ا فاا

دَيٞاااخ رقغاااٌٞ اىغااا٘  اىاااٚ ٍغَ٘دااابد أصااا ش ثْااابء  دياااٚ ٍعااابٝٞش ٍضاااو          

 اىذَٝ٘غشافٞخ ٗاىغ شافٞخا ٗاىغي٘كا ٗالإزَبٍبد.

مشفذ اىذساعخ أُ اىجشّابٍظ اىزاذسٝجٜ مابُ ٍاةصش ٗفعابه ٗعابٌٕ فاٜ رؾغاِٞ          

يااااٜ رؾ٘ٝااااو اىخطااااخ ٍٖاااابساد اىطاااا ة ٗرؾذٝااااذ قَٞااااخ ىَقٞاااابط قااااذسرٌٖ د

 الاعزشارٞغٞخ اىٜ خطخ رْفٞزٝخ ٍْ َخ.

مشفذ اىذساعخ أُ ٍز٘عط دسعابد طا ة الإدا ً فاٜ اىزطجٞاا اىجعاذٛ فاٜ         

ٍٖبساد ٍزبثعاخ ٗرقٞاٌٞ الأداء الارصابىٞخ اىزغا٘ٝقٜ مبّاذ أدياٚ ٍاِ اىزطجٞاا         

%ا ٗرجاِٞ أُ  33.18ثقَٞاخ    اىقجياٜا اؽزاو الاخزجابس اىجعاذٙ اىَشرجاخ الأٗه     

جخ ىزقٌٞٞ الأداء الارصبىٞخ اىزغ٘ٝقٜ عبء ثْبء ديٜ دساعزٌٖ ىيجشّابٍظ  ٕزٓ اىْغ

اىزااذسٝجٜ ٗاىَاابٌٍٖ ثاابىَؾز٘ٙ ٍَااب أدٙ رىاال اىااٜ رنااِ٘ٝ ارغاابٓ ٍ٘عاات أصْاابء  

 اىزقٌٞٞ.
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 -رىصُبد انذساسخ:

فااٜ ٍْاابٕظ الإداا ً ٗاىزغاا٘ٝا ٗإزَاابً   SOSTACرعَااٌٞ اعاازخذاً َّاا٘رط  

اد "اىزغاا٘ٝا اىشقَااٜ" أٗ  دساعاأ حااَِ ٍقااشس  اىجؾاا٘س ثٖاازا اىَغاابها ٗاد  

 "اىزخطٞط الإد ٍٜ" فٜ اىنيٞبد ٗاىَعبٕذ الإد ٍٞخ

رخصااٞأ أّشااطخ رذسٝجٞااخ رشمااض ديااٚ اىااشثط ثااِٞ رؾيٞااو اىغاا٘  ٗٗحااو         

 .الإٔذاف ٗاىخطط اى٘اقعٞخ

 الاعزضَبس فٜ أدٗاد اىقٞبط ٗاىزؾيٞو اىشقَٜ 

 Metaا Google Analytics ٝفضاو راذسٝت اىطا ة دياٚ أدٗاد ٍضاو       

Business Suite   ُ٘ا أدٗاد اىزغاا٘ٝا دجااش اىجشٝااذ الإىنزشّٗااٜا ىنااٜ ٝناا

 ىذٌٖٝ اىَبً ثَشاقجخ الأداء ٗرؾيٞو اىْزبئظ ثذقخ.

ٍْصااابد اىز٘اصاااو الاعزَااابدٜ معْصاااش أعبعاااٜ فاااٜ اىخطاااط لأُ       ادساط 

 اىزغ٘ٝا اىًٞ٘ سقَٜ أٗى ب .

فااٜ رخصصاابد   SOSTACاىز٘صااٞخ ثااءعشاء ٍضٝااذ ٍااِ اىذساعاابد ؽاا٘ه     

ٕٗازا  بد اىعبٍخا سٝبدح الأدَبها اىزغ٘ٝا اىصاؾٜا اىا، ا   أخشٙ ٍضو  اىع ق

 .ٝفزؼ ٍغبى ب ىجؾ٘س رنَٞيٞخ ٍٗزقذٍخ

ٝ٘صااٚ ثءقبٍااخ ٗسػ رذسٝجٞااخ لأدضاابء ٕٞئااخ اىزااذسٝظ ىزعااشٝفٌٖ ثاابىَْ٘رط       

 ٗرطجٞقبرٔ اىزشث٘ٝخ.

ا دِ طشٝا ادذاد فٞذٕٝ٘بدا SOSTACر٘فٞش ٍ٘اسد رعيَٞٞخ سقَٞخ ؽ٘ه  

خط٘اد اىَْ٘رط ثي خ ثغٞطخ. اٍاب دياٚ لانو     مزٞجبدا ٗاّف٘ عشافٞل ر٘حؼ

رطجٞااا أٗ ٍْصااخ رعيَٞٞااخ رفبديٞااخا ٕٗاازا ثغاابدذ اىطاا ة ديااٚ اىفٖااٌ اىاازارٜ   

 خبسط ٗقذ اىَؾبحشح.

رعضٝض اىزعبُٗ ثِٞ ميٞبد الإد ً ٗميٞبد اداسح الأدَبه فٜ رقذٌٝ ٕزا اىْا٘    

 .ٍِ اىجشاٍظ
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